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﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ا﹨﹞﹫️ ﹎︤ارش
ــ﹩، ︣︐﹝﹞﹟ ﹇︧ــ﹞️ ﹁︣ا ︡﹠︧︀︋︨︣ــ﹩ و  ︨︣︋︀︧ ــ︤ارش ﹎

:(PASAI, 2011) ️︨ا ︣︀ی ز﹁︡﹨ در︋︣﹎﹫︣﹡︡ه
ــ︀ر ︎﹫︩  ــ﹥ ︵︊﹅ ا﹡︐︷ ــ﹩ ﹋ ︀﹨︡﹠ــ︀︠︐︀ر﹨︀ و ﹁︣ا ︨ ︬﹫︪ــ︑ •
﹡﹞﹩ رو﹡︡ و ︗﹙︉ ︑﹢︗﹥ ذ﹠﹀︺︀ن ︋﹥ آ﹡︀ ︲︣وری ا︨ــ️ ︑︀ ز﹝﹫﹠﹥ 

ا︻﹞︀ل ︑︽﹫﹫︣ ﹁︣ا﹨﹛ ︫﹢د،
ــ︀ی  ︐﹫﹛︀︺﹁ ️ــ ︣︡﹞ ــ﹢د ︊︋ ــ︣ای ــ︀ی ﹐زم ︋ ــ﹥ را﹨﹊︀ر﹨ ارا •

︧︀︋︨︣﹩ ︫︡ه،
،﹩︨︣︋︀︧ ︀ی﹨ ﹤︐﹁︀ ﹤ارا •

﹥ ﹁︺︀﹜﹫︐︀ی  ︣ ﹝︊﹠︀ی ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی ﹝︣︋﹢ط︋   ︋﹩︨︣︋︀︧ ︕︀︐﹡ ︀ن﹫  ︋•

،﹩︨︣︋︀︧ در ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹟ ﹝︺﹫︀ر﹨︀ی ︀︋ ﹩︨︣︋︀︧ رد﹢﹞
• ︋﹫︀ن ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ﹐زم ︋︣ای ا︻﹞︀ل ︑︽﹫﹫︣﹨︀،

 ﹩︤︗ ر﹢︵ ﹤  ︋﹤﹋ ﹩︀︐﹫﹛︀︺﹁ ︀ن در ﹝﹢رد︺﹀﹠︪ــ﹩ ذ︋ ا︵﹞﹫﹠︀ن •
 ﹩︋﹢︠ ﹤ ــ︡ه ا︨ــ️ ﹋﹥︋  ︫ ︬و ﹝︪ــ ﹩︋︀ارز ،️︀﹀﹋ ︡ــ  و در

﹝︣︡️ ︫︡ه ا﹡︡، 
ــ︀ی ︠﹢ب و ا︨︐﹀︀ده  • ﹎︤ارش ﹁︺︀﹜﹫︐︀ و رو﹥ ﹨︀ی دارای رو︫

از آ﹡︀ در د﹍︣ ﹡﹢ا﹩ وا︡ ﹝﹢رد ︋︣ر︨﹩،
ــ︡ه از  ︫ ﹤︋︣ای ︎﹫﹍﹫︣ی ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ارا ﹩︀﹠︊﹞ ــ︡ن • ﹁︣ا﹨﹛ ︫
 ﹩﹠︤﹍︀︗ ا﹇︡ام ︀ ﹩︨︣ر ﹢د وا︡ ﹝﹢رد︋   ︠︀ ــ︀︋︣س ︧ ــ﹢ی ︨

﹋﹥ ︋﹥ و︨﹫﹙﹥ ︧︀︋︨︣﹩ ︫﹢﹡︡ه ا﹡︖︀م ︫﹢د، و

﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ︋︣ای ﹎︤ار︫﹍︣ی در ﹩︀﹨ر﹨﹠﹞﹢د﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ︋︣ای ﹎︤ار︫﹍︣ی در ﹩︀﹨ر﹨﹠﹞﹢د
د﹋︐︣ ﹡︷︀م ا﹜︡﹟ ر﹫﹞﹫︀ن 

﹝﹞﹢د ﹇︣︋︀﹡﹩ 

ی و﹝︣︋﹢

﹤﹞︡ ﹆﹞
ــ﹢ده و از ا﹨﹞﹫️ و︥ه ای  ﹥ ︻﹠﹢ان آ︣︠﹟ ﹝︣﹙﹥ ا︨︀︨ــ﹩ ﹨︣ ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩︋  ــ﹥ ﹎︤ارش ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩︋  ــ︡ور و ارا ــ﹥︮  ﹚︣﹞
 ️︀﹀﹋ ︡ ــ︐﹩ و در ــ️؛ ز︣ا در ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ﹝︣ا﹏ ︋︣﹡︀﹝﹥ ر︤ی را﹨︊︣دی، ︋︣﹡︀﹝﹥ ر︤ی و ا︗︣ای ︻﹞﹙﹫︀ت ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋﹥ در︨ ︋︣︠﹢ردار ا︨

ا﹡︖︀م ︫﹢د، ا﹝︀ ﹎︤ارش ︧︀︋︨︣﹩ ﹝﹠︀︨︊﹩ ارا﹥ ﹡﹍︣دد، از ارزش و ﹋﹫﹀﹫️ د﹍︣ ﹝︣ا﹏ ﹡﹫︤ ﹋︀︨︐﹥ ﹝﹩ ︫﹢د. 
ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ و ر﹨﹠﹞﹢د﹨︀ی  ــ︀ز﹝︀ن ︧︀︋︨︣﹩ و ا︨ ــ︡ه از ︨﹢ی ︨ ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ﹝﹠︐︪︫︣ ــ︐﹀︀ده از ا︨ ا﹟ ﹝﹆︀﹜﹥، ︋︀ ا︨
ــ﹍︣ی ︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ︎︣دا︠︐﹥ ا︨️.  ــ︀ز﹝︀﹡︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩، ︋﹥ ︑︪︣ ا﹇︡ا﹝︀ی ا︮﹙﹩ در ﹎︤ار︫ ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ﹝﹠︐︪︫︣︡ه ︨
 ﹤︮﹑ ﹥ ︮﹢رت︠  ︡ه و ︣︐﹝﹞﹟ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ﹎︤ار︫﹍︣ی︋  ﹫︀ن︫   ︋﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ︧︀︋︨︣︀ن، ا﹨﹞﹫️ ﹎︤ارش ﹤︗﹢︑ ︉﹚︗ ︣ای ا︋︐︡ا︋ 
 ،︀︐﹡︎︣دا︠︐﹥ و در ا ﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ای ﹎︤ارش﹢︐﹞ ︀ی ﹎︤ارش، ︫﹊﹏ و﹫﹎︥︤ار︫﹍︣ی، و﹎ ︡﹠︣ور ﹝﹩ ︫﹢د. ︨︍︦ ︋﹥ ︋︣ر︨﹩ ﹁︣ا﹞

﹡﹊︐﹥ ﹨︀ی ﹝﹛ در ارا﹥ ﹎︤ارش و ︋︣︠﹩ ﹝︀︧﹏ ︠︀ص ︋﹫︀ن ︠﹢ا﹨︡ ︫︡.
 ،﹩︨︣︋︀︧ ︀ز﹝︀ن  ︨﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︣ر︨﹩ د﹇﹫﹅ ا︨  ︋︀ ︣ ا﹟ ︋﹢ده ا︨ــ️ ︑︀︋   ︋﹤﹛︀﹆﹞ ﹟ــ﹠︡﹎︀ن در ﹡﹍︀رش ا ︧﹢﹡ ش﹑︑
 ﹩︨︣︋︀︧ ــ﹢د ﹋﹥ در ا︨︐︀﹡︡ارد ︣دا︠︐﹥︫  ﹥ ﹝﹢اردی︎  ﹥ آن،︋  ︀ز﹝︀﹡︀ی ﹝﹙﹩ وا︋︧︐﹥︋  ــ︡ ︧︀︋︨︣ــ﹩ و︨  ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹡︀د﹨︀ی ار︫ ــ︀ز﹝︀ن︋  ︨
﹫︀ن آن در ر﹁︹ ا︋︀م ︧︀︋︨︣︀ن ︻﹞﹙﹫︀︑﹩  ︡ه و︋  ︣دا︠︐﹥︫  ﹥ آن︎  ــ︀ل ١٣٩٢، ﹋﹞︐︣︋  ︀ز﹝︀ن ︧︀︋︨︣﹩ در︨  ــ﹢ی︨  ــ︡ه از︨  ︫︪︣︐﹠﹞ ﹩︑︀﹫﹚﹝︻
ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ︨︀ز﹝︀ن  ــ﹢د ﹝︴︀﹜︺﹥ و ا︗︣ای ر﹨﹠﹞﹢د﹨︀ی ا﹟ ﹝﹆︀﹜﹥ ﹨﹞︣اه ︋︀ ا︨ ــ︡. از ا﹟ رو ︑﹢︮﹫﹥ ﹝﹩ ︫ ــ﹢د﹝﹠︡ ︋︀︫ ︨

︧︀︋︨︣﹩ ا﹡︖︀م ︫﹢د.
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ــ﹢ی  ــ︡ه از ︨ ــ︀ره ﹋︀ر﹨︀ی ا﹡︖︀م ︫ ــ﹢ا﹨︡ در︋ ــ﹛ ﹋︣دن ︫ • ﹁︣ا﹨
ــ︀ب ︧︀︋︨︣ــ﹩ و   ــ︹ ﹋﹞﹫ ــ︐﹀︀ده از ﹝﹠︀︋ ــ︡ ا︨ ﹫︃︑ ــ︀︋︣س و ︧

.﹩︨︣︋︀︧ ︀ی︻﹢︲﹢﹞ ﹤︋ آن ︬﹫︭︑
﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ︀ی ا︮﹙﹩ در ﹎︤ار︫﹍︣ی﹞ا﹇︡ا

 (PASAI, ــ﹍︣ی ︻︊︀ر︑﹠︡ از ــ﹩ در ﹝︣﹙﹥ ﹎︤ار︫ ا﹇︡ا﹝︀ی ا︮﹙
:2011)

ــ︐﹠︡ ︓︋︀ی  ــ︀ر، ﹝︡ارک ﹝︧ ــ︡ارک ﹇︀︋﹏ ا﹡︐︪ ــ︀زی ﹝ • آ﹝︀ده ︨
،️︣︡﹞ ︀ی︫︤ار﹎ ︦﹢﹡ ︩ ا﹡︖︀م ︫︡ه و ︎﹫
• ا﹡︖︀م ﹝︢ا﹋︣ه ﹡︀﹩ ︋︀ وا︡ ﹝﹢رد ︋︣ر︨﹩،

• آ﹝︀ده ︨︀زی ﹎︤ارش ﹡︀﹩، و
• ارا﹥ ﹎︤ارش ︋﹥ ذ﹠﹀︺︀ن.

︨ـ︀ز﹝︀ن  ــ﹩  ︀﹝﹠﹨را و  ــ︀  ﹞ا﹜︤ا از  ــ︡  ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠ ــ︀ن  ︨︣︋︀︧
︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙ـ﹩ ﹡︀د﹨ـ︀ی ار︫ـ︡ ︧︀︋︨︣ـ﹩ (ا﹠︐﹢︨ـ︀ی)1، 
ا︨ـ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︧︀︋︨︣ـ﹩ دو﹜︐ـ﹩2 و ا﹡︖﹞ـ﹟ ﹡︀د﹨︀ی 
ــ︐﹀︀ده ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥  ــ﹩ ا︨ ﹢ر︑ ︧ـ﹀﹫﹉3 در︮  ار︫ـ︡ ︧︀︋︨︣ـ﹩︎ 
︑﹢︨ــ︳ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ ﹡︀د ار︫︡ ︧︀︋︨︣ـ﹩4 ا︣ان ﹝︖︀ز ︋︀︫︡ (در 
 ،﹩︨︣︋︀︧ ︨︀ز﹝︀ن ،﹩︨︣︋︀︧ ︫︡︀د ار﹡ ر از﹢︷﹠﹞ ،﹤﹛︀﹆﹞ ﹟ا
ــ︣ ﹝︖﹞﹢︻﹥ د﹍︣ی ا︨ــ️ ﹋﹥  ﹨ ︀ ﹩﹝ــ ــ︀︋︡اران ر︨ ︧ ﹤︺﹞︀︗
 ﹩︨︣︋︀︧ ︀ی﹚﹝︺﹛د︨︐﹢را ﹤ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ و ارا ﹟︡و︑ ️﹫﹛﹢︧﹞

︻﹞﹙﹫︀︑﹩ را در ا︣ان ︋︣ ︻︡ه ﹎﹫︣د). 

ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ﹎︤ار︫﹍︣ی
ــ︀ی  ﹡︀د﹨ ــ﹩  ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙ ــ︀ز﹝︀ن  ︨ ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی  ا︨  ۴٠٠ ︋ــ︩ 
ــ︀ی) و ︋︩ ٣٠٠٠ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی  ︨﹢︐﹠︧︀︋︨︣ــ﹩ (ا ︫︡ار
ــ︀ی  ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙ـ﹩ ﹡︀د﹨ـ︀ی ار︫ـ︡ ︧︀︋︨︣ـ﹩5، ر﹨﹠﹞﹢د﹨

﹋︀ر︋︣دی را ︋︣ای ﹎︤ارش ︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ارا﹥ ﹋︣ده ا︨️. 
ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩  ︵︊﹅ ﹇︧ــ﹞️ ︋ ،۵٫٢︩ ٣٠٠٠ ا︨
ــ︡ ﹇︀︋﹏  ︀ ــ︤ارش ︧︀︋︨︣ــ﹩︋  ــ﹩، ﹎ ︨︣︋︀︧ ︡ــ ــ︀ی ار︫ ﹡︀د﹨
﹢رت ا﹝﹊︀ن،  ــ︐﹥ و در︮  ــ︀﹡﹩ دا︫ ﹢ده و ︗﹠︊﹥ ا︵﹑ع ر︨ ــ︀د︋  ا︻︐﹞
ــ﹥ ﹝﹢︲﹢︻︀ و  ــ︡ ﹋﹥ ︋ ︫︀ ــ︐﹥︋  ــ︀ی وا︲ و ﹝﹠︴﹆﹩ دا︫ ﹨ ﹤﹫︮﹢︑
ــ︀︋︣س ︀︋︡ ﹝﹢︲﹢ع،  ︧ .️︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹝︣︑︊︳ ا︨ــ ︀ی﹨ ﹤︐﹁︀
 ︕︀︐﹡ ،﹩︨︣︋︀︧ ︀ی﹨ ﹤︐﹁︀ ،︡ف، روش، ﹝﹠︀︋︹ ﹝﹢ردا︨︐﹀︀ده﹨
ــ﹍︀رش ︀︋︡ درک  ــ︀ را ︋﹫︀ن ﹋﹠︡. ﹨﹞︙﹠﹫﹟، ︫ــ﹊﹏ ﹡ و ︑﹢︮﹫﹥ ﹨
 ︣︢︎ ــ︀د﹎﹩ ا﹝﹊︀ن ــ︕ را ︋﹥ ︨ ︀︐﹡ ︣﹫ــ ﹨︡﹁︀ی ︧︀︋︨︣ــ﹩ و ︑﹀︧
ــ︣ف، ﹝︐﹆︀︻︡﹋﹠﹠︡ه و ︑︀  ــ︀زد. ﹎︤ارش ︀︋︡ ﹋︀﹝﹏، د﹇﹫﹅، ︋﹩ ︵ ︨

.(PASAI, 2011) ︫︡︀︋ ︭︣︐﹞ و ︲︀ی ﹝﹞﹊﹟ وا︗

﹁︣ا﹠︡ ﹎︤ار︫﹍︣ی
︑﹫﹥ ﹎︤ارش ﹨﹞︤﹝︀ن ︋︀ ︎﹫︪︣﹁️ ﹋︀ر

ــ︡ در ﹨﹠﹍︀م ︑︪ــ﹫︬ و  ︀︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ ــ︦ ﹎︤ارش ﹢﹡ ︩ ﹫︎
 ︡︡︗ ︀ی﹚﹫﹚︑و ﹤︤︖︑ و ﹨﹞︤﹝︀ن ︋︀ ا﹡︖︀م ︀﹨ ﹤︐﹁︀ ﹩︀ــ ︨︀﹠︫
 ︦﹢﹡ ︩ ــ﹥ ︎﹫ ــ﹢د. در ︮﹢ر︑﹩ ﹋ ــ︐﹥ ︫ ︫﹢﹡ ︀﹨ ﹤︐﹁︀ ︀︋ ﹤ــ در را︋︴
ــ﹩ ﹋︣دن ﹎︤ارش، ز﹝︀ن  ︀﹡ ــ﹢د، ﹇︊﹏ از ﹎︤ارش زود︑︣ آ﹝︀ده ︫
 ﹟ــ︐︣ی ︋︣ای ︋︣ر︨ــ﹩ آن و︗﹢د ︠﹢ا﹨︡ دا︫️. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ا ︪﹫︋
︀ز﹝︀﹡︡﹨﹩  ︣وع︨  ︀︻︒ ا﹁︤ا︩ ا︔︋︪︣﹩ ﹝﹩ ︫﹢د. ﹨﹠﹍︀م︫  ﹋︀ر︋ 
﹢ا﹨︡   ︫﹤ ﹢د ﹋﹥︋  ﹉ ا︨︐︡﹐ل، ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︧︀︋︣س ﹝︐﹢︗﹥︫ 
 ﹟︀ز دارد. ا﹡︖︀م ا﹫﹡ ︕︀︐﹡ ــ︐﹫︊︀﹡﹩ از ︪ ︣ای︎  ــ︐︣ ︀ ﹝︐﹀︀و︑﹩︋  ︪﹫︋
﹋︀ر در ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥ ﹨﹠﹢ز ﹎︣وه ︧︀︋︨︣ــ﹩ در ﹝︣﹙﹥ ا﹡︖︀م ﹋︀ر ﹇︣ار 
ــ︐︣ی ا﹝﹊︀ن ︢︎︣ ا︨️. ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥  ︪﹫︋ ﹩و ︋︀ ﹋︀را ﹩︐دارد ︋﹥ را
︀ و︗﹢د ا﹠﹊﹥ ﹨﹠﹢ز  ︀︀ن ر︨﹫︡،︋   ︎﹤ ﹋︀ر ︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹨︣ ﹇︧ــ﹞️︋ 
 ︡︀︋ ،️︨ــ︡ه ا ــ︀︠︐︀ر ﹡︀﹩ ﹎︤ارش ︑︭﹞﹫﹛ ﹎︣﹁︐﹥ ﹡︪ در︋︀ره ︨
ــ﹢د.  ︩ ﹡﹢︦ آ﹝︀ده ︫ ــ﹢ط ︋﹥ ﹎︤ارش ︋﹥ ︮﹢رت ︎﹫ ︋﹠︡﹨︀ی ﹝︣︋
ــ︀︠︐︀ر ﹎︤ارش را  ︦ از ا︑﹞︀م ﹋︀ر،︨   ︎︡︀ ــ︀︋︣س︋  ︧ ️ــ ︀﹡ در

.︡﹠﹋ ﹟﹫﹫︺︑
︨︀ز﹝︀﹡︡﹨﹩ ﹝︐﹢ا

︗︤﹫︀ت ﹝﹀﹢م ﹎︤ارش ︧︀︋︨︣﹩ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ از ︵︣﹅ ︫﹫﹢ه ﹨︀ی 
ــ︀︋︣س ︀︋︡ ﹝﹢ارد ﹎﹢﹡︀﹎﹢﹡﹩  ︧ ــ﹢د و ــ︀ز﹝︀﹡︡﹨﹩ ︫ ︨ ﹩﹡﹢﹎︀﹡﹢﹎

﹩و ﹋︀را ﹩︪︋︣︔ا

 ︋︩ ︠﹑︮﹥ ا︗︣ای ︻﹞﹙﹫︀ت

ا﹨﹞﹫️ ز︀دی دارد

 ︡︀︋ ︤ارش﹎ 

︋︣ ذ﹠﹀︺︀ن ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣﹡︡ه 

︑︃︔﹫︣﹎︢ار ︋︀︫︡
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 ︣﹫
︑ ٧
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﹞︀ر
︫

ــ︣ در ﹡︷︣ ︋﹍﹫︣د. ︋︣ای  ︐︋ ــ︣ای ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ی در︋︀ره روش را ︋
 ︀ ︡ه و︋  ︣ ﹝︊﹠︀ی ﹝︺﹫︀ر﹨︀ی ﹋﹞﹩ ا﹡︖︀م︫  ﹡﹞﹢﹡﹥، ا﹎︣ ︧︀︋︨︣ــ﹩︋ 
ــ︐﹥  ا ﹟︀ل ﹝﹢ارد ︋︀ا﹨﹞﹫︐﹩ ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ﹨︣ ﹉ از آ﹡︀ و︗﹢د دا︫
ــ︡، ﹨︣ ﹉ از ﹝︺﹫︀ر﹨︀ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︋︪﹩ را ︋﹥ ︮﹢رت ︗︡ا﹎︀﹡﹥  ︫︀︋
 ﹤﹊﹠د ا︠︐︭︀ص داده و ﹡︐﹫︖﹥ ﹨︣ ﹇︧ــ﹞️ ︮︣ف ﹡︷︣ از ا﹢︠ ﹤︋

﹝︺﹫︀ر ︑ ﹅﹆︀﹁︐﹥ ا︨️ ︀︋ ،︣﹫︠ ︀︡ ذ﹋︣ ︫﹢د.
ــ﹢ا﹨︡ ︗﹞︹ آوری ︫︡ه در دوره  ︑﹫﹥ ﹎︤ارش ︧︀︋︨︣ــ﹩ از ︫
︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋︣ ﹝︊﹠︀ی روش ︑﹀﹊︣ ا﹡︐﹆︀دی ﹇︣اردارد. ﹨﹞︙﹠﹫﹟، 
را﹨︀ی ز︀دی ﹡﹫︤ ︋︣ای ا﹡︖︀م ا﹟ ﹋︀ر و︗﹢د دارد. ︋︣ای ﹡﹞﹢﹡﹥، 
ــ︀، ︵﹢﹁︀ن  ﹨ ﹤︐﹁︀ ــ︣ای ا︑︭︀ل ــ︊﹊﹥ ای︋  ــ﹢دار︫  ــ︐﹀︀ده از ﹡﹞ ا︨
ــ﹢ی ﹎︤ارش  ــ︐﹀︀ده از ا﹜﹍ ﹝︽ـ︤ی6 ﹎︣وه ︧︀︋︨︣ــ﹩  ︀︐﹩ ا︨
ــ﹢ر﹨︀، ﹨﹞﹍﹩  ︪﹋ ︣﹍︧︀︋︨︣ــ﹩ در د ︡ــ ــ︣ ﹡︀د﹨︀ی ار︫ ﹍د
ــ﹙﹥ دارای ا﹨﹞﹫️ ا﹟ ا︨ــ️ ﹋﹥  ــ︐﹠︡. ﹝︧ ــ︣ ﹨︧ ﹍ــ︀ی د ﹨را
﹝ ︧︣︡︀︋︨︣ــ﹩ ︋︀ ا︨︐﹀︀ده از رو︫ــ﹩ وا︲ راه ﹝﹠︀︨︊﹩ ︋︣ای 

︨︀ز﹝︀﹡︡﹨﹩ ﹝︐﹢ای ﹎︤ارش ︋﹫︀︋︡. 
ــ︀ز﹝︀﹡︡﹨﹩ ﹝︐﹢ای ﹎︤ارش، ︑︪ــ﹊﹫﹏  رو﹊︣د د﹍︣ ︋︣ای ︨
﹥ آ﹡︀ ا︨️   ︋︨︀ ︨︣ــ︩ و︎  ﹝﹢︲﹢︻︀ی ︧︀︋︨︣ــ﹩ در ﹇︀﹜︉︎ 
ــ︐﹀︀ده از ﹝﹢اردی ︎︀︨ــ داده ︫﹢د  ــ︀︋ ︀︡ ︋︀ ا︨ ﹋﹥ در آن ︎︨︪︣
 ︩ ︣ای ﹡﹞﹢﹡﹥، در︋  ــ︡ه ا︨️.︋  ﹋﹥ در ︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹎︣داوری︫ 
︻﹞﹢﹝﹩، ︎︣وژه ︨︀︠︐﹞︀﹡﹩ دو﹜︐﹩ را در ﹡︷︣ ︋﹍﹫︣︡ ﹋﹥ ︋﹥ و︨﹫﹙﹥ 
 ️︣︡﹞ ﹟﹫﹫︺︑ ﹩︨︣︋︀︧ ︀ر ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫﹢د. از ﹝︺﹫︀ر﹨︀ی﹊﹡︀﹝﹫︎
 ﹟از ا ﹩﹋︀ ﹩︨︣︋︀︧ ︕︀︐﹡ .️︨︣ارداد ︋︀ ︮︣﹁﹥ ا﹇︐︭︀دی ا﹇

ا︨️ ﹋﹥ ﹇﹫﹞️ ﹇︣ارداد ︎﹫﹞︀﹡﹊︀ر ︋﹫︩ از ا﹡︡ازه ا︨️؛ ز︣ا دو﹜️ 
ــ︐﹥ ا︨ــ️. ﹨﹞︙﹠﹫﹟  در ﹝﹢︲︹ ﹝︢ا﹋︣ه ای ︲︺﹫︿ ︑︣ی ﹇︣ار دا︫
ــ︊﹩ ︋︣ای ︨︣﹝︀﹥ ﹎︢اری و ︑︖︤﹥ و︑︋ ﹏﹫﹚︀ی  رو﹥ ﹨︀ی ﹝﹠︀︨
ــ﹞︐︀ی ﹝︐﹙︿ ︎︣وژه در ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹥ ﹡︪︡ه ا︨️. ﹨﹠﹍︀م در  ︧﹇
ــ﹢ا﹜︀ ا﹟ ا︨ــ️  ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹟ ﹝︺﹫︀ر ︮︣﹁﹥ ا﹇︐︭︀دی، ﹊﹩ از ︨
 ﹩﹠︣﹁ارزش آ ﹟︣︐ــ ــ︀ن از ︋﹫︪ ــ︣ای ا︵﹞﹫﹠ ︋ ﹩︀﹨ ﹤ــ﹥ رو  ﹤﹋
ــ︡ و آ︀ ﹋︀﹁﹩ ا︨️؟ ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥ ︑﹞︀م  ــ︐﹥ ︋︀︫ ︎︣وژه ︀︋︡ و︗﹢د دا︫
 ،︫︡ ﹩︀︨︀﹠︫ ﹩︨︣︋︀︧ ــ︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ﹨︡ف ــ﹢ا﹜︀ی در راه د︨ ︨
﹢ا﹜︀ در ﹇︀﹜︉   ︨،️﹛︀ ﹟︣︑ ︤ارش در ﹝︐﹆︀︻︡﹋﹠﹠︡ه﹎ ﹤︋︣ای ارا

﹝﹠︴﹆﹩ ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣د.
ــ﹩ از ﹝﹢ارد ا﹨﹞﹫️  ︠︣  ︋﹤﹋ ﹩﹞︀﹍﹠﹨ ،︀﹫ــ ︨︣︋︀︧ ︣︐ــ ︪﹫ در︋ 
︀︠︐︀ری  ︣︠﹩ د﹍︣ ﹝﹢ارد ا﹨﹞﹫︐﹩ ﹋﹞︐︣، ا︖︀د︨  ز︀دی دار﹡︡ و︋ 
﹫︪︐︣ را در ﹎︤ارش  ﹢د ﹋﹥ ﹝﹢ارد دارای ا﹨﹞﹫️︋  ﹢ا﹨︡︋  ــ﹢د﹝﹠︡︠  ︨
﹇︣ار د﹨︡. ا﹟ ﹋︀ر ︋﹥ ︠﹢ا﹡﹠︡﹎︀ن ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠︡ و ︑︃︔﹫︣ ﹎︤ارش را 
ا﹁︤ا︩ ﹝﹩ د﹨︡. ︋︣ای ﹡﹞﹢﹡﹥، ︠﹢ا﹡﹠︡ه ای ﹋﹥ ︠﹑︮﹥ را ﹝︴︀﹜︺﹥ 
ــ︡ در ︋︣︠﹩ از ﹝﹢ارد ︋︀ا﹨﹞﹫️،  ︫︀︋ ﹏︀﹞ ️ا︨ــ ﹟﹊﹝﹞ ،︡﹠﹋ ﹩﹞
ــ︀ت در ا︋︐︡ای  ــ﹟ ا﹟ ﹎﹢﹡﹥ ا︵﹑︻ ︐﹁︀ .︡﹡ا﹢︋ ︤ــ ــ︀ت را ﹡﹫ ﹫︤︗

︉ ︑︣ ︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د. ﹎︤ارش، ︨︀ده ︑︣ و ﹝﹠︀︨
ــ︀ی  ﹨ ﹤︐﹁︀ ــ︀︋︣س ﹝﹢︲ــ﹢ع و ︧ ،﹩ــ ︨︣︋︀︧ ــ︤ارش در ﹎
 ︡︀︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ ــ﹢ای ﹎︤ارش ︐﹞ .︡﹠﹋ ﹩﹞ ︧︀︋︨︣ــ﹩ را ︋﹫︀ن
 ︀ ــ﹞︐︀ی ﹝︐﹙︿ را︋︴﹥ ﹝﹠︴﹆﹩︋  ــ︡ ﹋﹥ ﹝︴︀﹜︉ ﹇︧ ︫︀ ︋﹥ ﹎﹢﹡﹥ ای︋ 
 ﹏﹊  ︫﹟︣︐  ︋︬﹫︪︑ ،︧︀︋︣س ﹤﹀﹫︸و .︫︡︀ ︡﹊﹍︣ دا︫︐﹥︋ 
︧︀︋︨︣ــ﹩ ︀ ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝﹢رد ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋︣ای ︑︺﹫﹫﹟ ︋︪ــ︀ی 
ــ️؛  ︨︀︪︋ ﹟﹫︋ ﹩︑︀︻﹑︵ــ︀ن ا ︣︗ ــ︡ آوردن ︡︎ ــ﹢ن و ﹎︀﹡﹢﹎

.︫︡︀ ︋﹥ ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ︑︀ ︡ ا﹝﹊︀ن ﹊﹠﹢ا︠️ و ﹝﹠︴﹆﹩︋ 
︨︀︠︐︀ر ﹎︤ارش

 ﹩︨︣︋︀︧ ︫︡︀د ار﹡ ﹤﹚﹫︨و ﹤ ︀︠︐︀ر ﹎︤ارش︋  ﹫︪︐︣ ﹋︪﹢ر﹨︀،︨  در︋ 
︑︺﹫﹫﹟ ﹝﹩ ︫﹢د. در ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ﹨﹫︘ ︨︀︠︐︀ر ︑︺﹫﹫﹟ ︫︡ه ای و︗﹢د 
ــ︀︠︐︀ر ﹎︤ارش ︑︭﹞﹫﹛  ــ︡، آ﹡﹍︀ه ︧︀︋︣س در︋︀ره ︨ ﹡︡ا︫︐﹥ ︋︀︫
ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ا︣ان،  ︣ا︨ــ︀س ا︨ ﹝﹩ ﹎﹫︣د.︋ 

:︫︡︀︋ ︣در︋︣﹎﹫︣﹡︡ه ﹝﹢ارد ز ︡︀︋ ﹩︨︣︋︀︧ ︤ارش﹎
،﹩︨︣︋︀︧ ﹩︨︀﹠︫ دا﹝﹠﹥ و روش ،︀﹁︡﹨ •

﹢رت  ــ︀، ﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣︀ و در︮  ﹨ ﹤︐﹁︀ ﹏﹞︀ــ • ﹡︐ ︕︀︧︀︋︨︣ــ﹩︫ 
﹜︤وم ︎﹫︪﹠︀د﹨︀،

 ﹩︨︣︋︀︧ ︫︡ه ﹤︐﹁︣︢︎ ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی • ︻︊︀ر︑﹩ در︋︀ره ر︻︀️ ا︨

و︸﹫﹀﹥ ︧︀︋︣س 

﹏﹊︫ ﹟︣︐︋ ︬﹫︪︑

﹩︨︣︋︀︧ رد﹢﹞ ️﹫﹛︀︺﹁ ︀ ﹩︨︣︋︀︧ 

 ︋︣ای ︑︺﹫﹫﹟

︪︋︀ی ﹎﹢﹡︀﹎﹢ن و

 ︡︎︡ آوردن

️︨︀︪︋ ﹟﹫︋ ﹩︑︀︻﹑︵︀ن ا︣︗ ︀︀︀︀︀︀نن︣︣︣︣︣︣︗︗︗︗︗︗ 

وو︸︸︸︸︸︸︸︸︸︸﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹀﹀﹀﹀﹀﹀﹀﹀﹀﹥﹥﹥﹥﹥﹥﹥﹥﹥ ︧︧︧︧︧︧︧︧︀︀︀︋︋︣︣︣︣︣︣︣︣︣سسسسسسسسسس  

﹏﹏﹏﹏﹏﹏﹏﹏﹏﹊﹊﹊﹊﹊︫︫︫︫︫︫︫︫︫︫    ﹟﹟﹟﹟﹟﹟﹟﹟﹟﹟︣︣︣︣︣︣︣︣︐︐︐︐︋︋︋︋︋︋︋︋ ︬︬︬︬︬︬︬︬︬︬﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫︪︪︪︪︪︪︪︪︑︑

﹩﹩﹩﹩︨︨︨︨︣︣︣︣︣︋︋︋︀︀︀︧︧ رررررردددد﹢﹢﹢﹢﹢﹢﹞ ️️️️️️﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹛﹛﹛﹛﹛﹛︀︀︀︀︀︀︺︺︺︺︺︺﹁﹁﹁﹁﹁﹁  ︀︀︀︀︀︀   ﹩﹩﹩﹩﹩﹩

  ︋︋︋︣︣︣اااییی ︑︑︑︺︺︺︺︺︺﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹟﹟﹟﹟﹟﹟

︪︪︪︪︪︪︋︋︋︋︋︋︀︀︀︀︀︀ییییییی  ﹎﹎﹎﹎﹎﹎﹎﹢﹢﹢﹢﹢﹢﹡﹡﹡﹡﹡﹡﹡︀︀︀︀︀︀︀﹎﹎﹎﹎﹎﹎﹎﹢ن و

﹩﹩﹩﹩﹩﹩︨︨︨︨︨︨︣︣︣︣︣︣︋︋︋︋︋︋︀︀︀︀︀︀︧︧︧︧︧︧︧︧︧︧︧ 
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︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ︋﹥ و︨﹫﹙﹥ ︧︀︋︨︣︀ن،
 ،﹩︨︣︋︀︧ رد﹢﹞ ︡ن وا﹐﹢︧﹞ ︀ه ﹨︀ی﹎︡ای از د ﹤︮﹑︠ •

و
 ︀ ﹤﹡︀﹞︣﹞ ــ︀ت ــ﹊︀ن، ﹝︀﹨﹫️ ﹨︣﹎﹢﹡﹥ ا︵﹑︻ • در ︮ــ﹢رت ا﹝

︧ــ︀س ﹋﹥ در ﹎︤ارش ا﹡︺﹊︀س ﹡﹫︀﹁︐﹥ ا︨ــ️.
ــ︀ی دارای ︋﹫︩ از ﹁ ︡︀︋ ﹤﹀︮ ︡﹠︨︣ــ️  ︑﹞︀م ﹎︤ار︫
ــ︣ای ︠﹢ا﹡﹠︡﹎︀ن  ــ︐︖﹢ در آن ︋ ــ﹊︀ن ︗︧ ــ︀ ا﹝ ــ﹠︡ ︑ ــ︐﹥ ︋︀︫ دا︫

ــ︡ در︋︣﹎﹫︣﹡︡ه  ︀︋ ــ︡. ﹨︣ ﹇︧ــ﹞️ از ﹎︤ارش ــ︐﹥ ︋︀︫ و︗﹢د دا︫
ــ︀ی  ﹨ ﹤︐﹁︀ و  ــ︀  ﹨ ﹤﹫︮﹢︑ و  ــ︀ت  ﹫﹚﹝︻ ــ︣ای  ا︗ از  ︠﹑︮ــ﹥ ای 
ــ﹠︀د  ــ︐︀ ﹨﹞︣اه ︋︀ ا︨ ــ︀ت ︀﹁︐﹥ ﹨︀ و ︎﹫﹢︨ ﹫︤︗ .︡ــ ــ︡ی ︋︀︫ ﹫﹚﹋
ــ﹢د. ︋︣ای ﹡﹞﹢﹡﹥  ــ﹢ط ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︋﹥ ﹎︤ارش ا︲︀﹁﹥ ︫ ︋︣﹞ ︹︗︣﹞
ــ︀︠︐︀ر ﹎︤ارش و و﹫﹎︥︀ی ﹋﹙﹫︡ی ︋︪ــ︀ی  در ︗︡ول ١ ︨
︡ه ا︨️ ﹋﹥   ︫﹤ارا ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ ﹎︤ارش ︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ در︋ 

︭﹢︮﹩ ﹨﹛ ﹇︀︋﹏ ا︨︐﹀︀ده ا︨️.  ︩︠ ︣ای︋   ︋﹏︡︺︑ ا︻﹞︀ل ︀︋

﹝︐﹢ا﹨︡ف﹝︀︵︊︀ن ﹨︡ف﹇︧﹞️
ا﹡︐︪︀ر

ر︨︀﹡﹥ ای/ ︋︣و︫﹢ر
ر︨︀﹡﹥ ﹨︀/ ︻﹞﹢م

﹝︣دم/ ﹝︖﹙︦ ﹡﹞︀﹠︡﹎︀ن 
ــ﹩ ا﹁︣اد ذ﹠﹀︹ در ارز︀︋﹩ ﹝︴︀﹜︉ ﹎︤ارش ا︮﹙ ــ﹢ر  ﹞ ــ︀ره  در︋ ︠﹑︮ــ﹥ ای 

﹎︤ارش. ︡ا﹋︓︣ ۵٠٠ ﹋﹙﹞﹥
︠﹑︮﹥ ︻﹞﹙﹫︀ت 

ا︗︣ا︫︡ه
﹨﹫️ وز︣ان،

ــ︡، ا︻︱︀ی  ﹝︡︣︻︀﹝﹏ و ﹝︣︡️ ار︫
️ ﹝︡︣ه ﹫﹨ ︿︸﹢﹞︣﹫︾

ــ︣ای ذ﹠﹀︺︀ن  ــ︀ت ﹋︀﹁﹩ ︋ ــ︣دن ا︵﹑︻ ﹁︣ا﹨﹛ ﹋
ــ︀ره  ــ﹛ ﹫︮ــ﹩ در︋ ــ︡ ︑︭﹞﹫ ــ︀ ︋︐﹢ا﹡﹠ ــ︡ ︑ ار︫

.︡﹠︀﹝﹡ ︀ذ︑︡ه ا﹠︀ی آ﹞ا﹇︡ا

 .﹩︨︣︋︀︧ ︀ی︻﹢︲﹢﹞ ای از ﹤︮﹑︠
﹡︐﹫︖﹥ ﹋﹙﹩ ﹋﹥ ︑﹢︨︳ ︧︀︋︣س ﹎︣﹁︐﹥ 
︫︡ه ا︨️. ﹝︴︀﹜︉ ا︮﹙﹩ ﹋﹥ از ا﹡︖︀م 
︡ه ا︨️. ا﹡︡ازه   ︫︬︪﹞ ﹩︨︣︋︀︧
ــ︡ه ︋︧︐﹍﹩ ︋﹥  ︠﹑︮﹥ ︻﹞﹙﹫︀ت ا︗︣ا︫

﹁︪︀ر ز﹝︀﹡﹩ ذ﹠﹀︺︀ن ار︫︡ دارد.
︀﹁︐﹥ ﹨︀ و 

︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ﹋﹙﹫︡ی
 ﹩﹢﹍ــ ــ﹢ل ︋︣ای ︎︀︨ ــ︣ان ﹝︧ ︡﹞
﹥ ﹎︤ارش ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︀ ا﹁︣اد  ﹡︧ــ︊️︋ 
 ﹤ ︣ر︨﹩ ︀﹁︐﹥ و ︻﹞﹏︋  ︣ای︋  ــ﹢ل︋  ︧﹞

︀﹨ ﹤﹫︮﹢︑

ــ﹟ ا︗︀زه را ︋﹥ ذ﹠﹀︺︀ن ﹝﹩ د﹨︡ ︑︀ در ﹉ ﹡﹍︀ه  ا
 ︡﹠﹠﹋ ﹤︷﹑﹞ ︧︀︋︨︣ــ﹩ را ︀ی ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی﹠︊﹞
ــ﹥ ا﹁︣ادی ﹋﹥  ــ︀ را ︋︊﹫﹠﹠︡. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ︋ و ︑﹢︮﹫﹥ ﹨
﹝︀﹏ ﹨︧︐﹠︡ ︋﹫︪︐︣ ︋︡ا﹡﹠︡؛ ︋︡ون ﹡﹫︀ز ︋﹥ ﹝︴︀﹜︺﹥ 
ــ︡ی  ــ︀ی ﹋﹙﹫ ﹫﹎︥ــ﹥ و ــ﹊︀ن ﹝︴︀﹜︺ ــ︀ت ا﹝ ﹫︤︗

﹎︤ارش را ﹝﹩ د﹨︡.

ــ︐﹫︊︀ن آن.  ــ︀ و ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی ︎︪ ﹨ ﹤﹫︮﹢︑
ــ︐﹥ ︫﹢د  ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ ︀︋︡ در ﹎︤ارش ﹡﹢︫
﹫︀ن   ︋﹩︀﹨ ﹤︐﹁︀ ︮ــ﹥ ای از﹑ ــ︡︠  ︀ و︋ 
ــ﹢د ﹋﹥ ﹝﹠︖︣ ︋﹥ ارا﹥ ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ ︫︡ه  ︫

ا︨️.

ــ﹩ ﹇︣ار ︫﹊﹏ ﹎︤ارش ︑︀﹫﹚﹝︻ ︴ــ︣ادی ﹋﹥ در ︨ــ ا﹁
 ︀ ︡﹡︣︋ را ︋﹥ ﹋︀ر ︀﹨ ﹤﹫︮﹢︑ ︡︀︋ ــ︡ و دار﹡
ا﹇︡ام د﹍︣ی در را︨︐︀ی ︀﹁︐﹥ ﹨︀ ا﹡︖︀م 
 .︡﹠︀﹝﹡ ﹩آن را ︋︣ر︨ــ ️︮ ︀ ︡﹠﹨د
 ﹟در ا ﹩︨︣︋︀︧ ︀ی﹨ ﹤︐﹁︀ ﹟﹫﹠︙﹝﹨

﹇︧﹞️ ︋﹥ ︀﹜︩ ﹋︪﹫︡ه ﹝﹩ ︫﹢د.

ــ︡ ﹝﹢︲﹢ع ︧︀︋︨︣ــ﹩ را در︋︣﹎﹫︣د ︑︀ ا﹁︣ادی  ︀︋
ــ︡ و ﹋︀ر︋︣د  ــ﹥ ︀︋︡ در︋︀ره ︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹡︷︣ د﹨﹠ ﹋
︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ را ︀﹝﹡ ️︣︡﹞﹠︡، ا﹝﹊︀ن درک ﹋︀﹝﹏ 

︀﹁︐﹥ ﹨︀ی ︧︀︋︣س را دا︫︐﹥ ︋︀︫﹠︡.

︗︤﹫︀ت ︧︀︋︨︣﹩ (﹝﹢︲﹢ع، ﹨︡ف، 
ــ︀ و ...) و  ﹨ ﹤﹠︤﹨ ،︹︋︀﹠﹞ ،ــ︡وده﹞
ــ︀ ︋﹥ ︮﹢رت  ﹨ ﹤︐﹁︀ ــ︀ت ﹫︤︗ ︀︋ ︕ــ ︀︐﹡
ــ﹢ی ︋︣ای ﹨︣  ــ︀ ︋︐﹢ا﹡︡ ز﹝﹫﹠﹥ ﹇ ︑ ﹩﹁︀﹋

.︡︀﹝﹡ ﹜﹨︣ا﹁ ﹤﹫︮﹢︑

︣ای ︎﹫﹢︨️ ــ︴︧﹞ ﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹢ل︋  ﹋︀ر﹋﹠︀ن︨ 
﹋︀ر︋︣د ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀

ــ︐︣ ︋︣ای ا﹁︣ادی ا︨ــ️ ﹋﹥ در  ا﹟ ﹇︧ــ﹞️ ︋﹫︪
 ︀ ︀﹨ ﹤﹫︮﹢︑ ــ︣د ــ﹢ل ﹋︀ر︋ ــ﹩ ﹝︧ ︑︀﹫﹚﹝︻ ︴︨ــ
ــ﹟ ا︵﹑︻︀ت  ــ︐﹠︡. ا ︧﹨ ﹟︤﹍︀︗ ــ︀ی ﹚ راه
ــ︀  ا﹝ ﹡﹫︧ــ️؛  ︲ــ︣وری  ــ︤ارش  ﹎ درک  ــ︣ای  ︋
.︡︀﹝﹡ ﹩﹞ ﹜﹨را ﹁︣ا ︀﹨ ﹤︐﹁︀ ︣ای ︎︪︐﹫︊︀﹡﹩ ﹐زم︋ 

ــ︣ای  ︋ ــ︀ت  ﹫︤︗ ــ﹏  ﹫﹚︑و ﹤︤︖︑
︎︪︐﹫︊︀﹡﹩ از ︀︨ ،︀﹨ ﹤︐﹁︀︣ ﹎︤ار︫︀ی 
ــ﹠︀دی ﹋﹥ ﹝︐﹢ای ﹎︤ارش  ﹝︣︋﹢ط، ا︨

را رو︫﹟ ︑︣ ﹝﹩ ﹋﹠︡. 

﹩︨︣︋︀︧ ︡ول ١- ︨︀︠︐︀ر ﹎︤ارش︗
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7︣﹢︭︑ا﹡︐︪︀ر ︮︡ا و
ــ﹠︀د  ــ︣اه ︋︀ ﹎︤ارش، ا︨ ــ﹩ از ﹝﹣︨︧ــ﹥ ﹨︀ ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ ﹨﹞ ︠︣︋
ــ﹠﹫︡اری ︀ ︋︣و︫﹢ر ﹝﹠︐︪︣ ﹋﹠﹠︡. در ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ﹐زم  د︡اری و ︫
ــ︡ه ︋﹥ ﹇︧﹞︐﹩ از  ــ︡، ︋︪ــ﹩ از ︑︖︤﹥ و︑﹚﹫﹚︀ی ا﹡︖︀م ︫ ︫︀︋
﹑︮﹥ ا︗︣ای ︻﹞﹙﹫︀ت  ــ︣ از︠  ︑ ﹤︮﹑  ︠︡︀ ــ﹢د،︋  ﹎︤ارش آورده︫ 
ــ︣ای ︗︢اب ︑︣  ــ﹥ ﹎︤ارش، ︋ ارا ﹩ــ﹢ع ︵︣ا ﹡ ﹟ــ﹢د. ا آورده ︫
ــ︀د ا﹡﹍﹫︤ه ︋︣ای ﹝︴︀﹜︺﹥ د﹇﹫﹆︐︣ آن ︑﹢︨ــ︳  ︖ــ︣دن ﹎︤ارش و ا ﹋

.(PASAI, 2011) ا﹡﹠︡﹎︀ن ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫﹢د﹢︠
︠﹑︮﹥ ا︗︣ای ︻﹞﹙﹫︀ت

ــ︀ت، ا﹨﹞﹫️  ا︔︋︪︣ــ﹩ و ﹋︀را︋ ﹩ــ︩ ︠﹑︮﹥ ا︗︣ای ︻﹞﹙﹫
ــ︀ن ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣﹡︡ه ︑︃︔﹫︣﹎︢ار  ︺﹀﹠ذ ︣︋ ︡︀︋ ــ︀دی دارد. ﹎︤ارش ز
﹥ ﹎﹢﹡﹥ ای   ︋︡︀ ﹑︮﹥ ︻﹞﹙﹫︀ت ا﹡︖︀م ︫︡ه︋  ﹥ ﹨﹞﹫﹟ د﹜﹫﹏،︠   ︋.︫︡︀︋
︋︀︫︡ ﹋﹥ ︑﹢︗﹥ ذ﹠﹀︺︀ن را ︗﹙︉ ﹋︣ده و ︑﹞︀م ا︵﹑︻︀ت ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز 

︋︣ای ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ی را در ا︠︐﹫︀ر آ﹡︀ن ﹇︣ار د﹨︡. 
ــ︣ای ﹝︴︀﹜︺﹥ ا︵﹑︻︀ت  ــ︡ ز﹝︀ن ﹋︀﹁﹩ ︋ ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣﹡︡﹎︀ن ار︫
ــ﹥ ︠﹢ا﹡︡ن ︠﹑︮﹥  ــ︣وع ︋ ــ︀ر ﹡︡ار﹡︡. ا﹎︣ ︫ ــ︡ را در ا︠︐﹫ ﹫﹀﹞︣﹫︾
ــ︀ه ︋﹥ ﹝﹢︲ــ﹢ع ا︮﹙﹩  ــ﹩ ﹋﹢︑ ــ︡ و در ز﹝︀﹡ ــ︀ت ﹋﹠﹠ ــ︣ای ︻﹞﹙﹫ ا︗
 ︀﹨ ﹤︐﹁︀ ﹤︋ ا︨ــ️ از ︠﹢ا﹡︡ن آن ﹝﹠︭︣ف ︫︡ه و ﹟﹊﹝﹞ ،︡﹠︨︣﹡
ــ︣ی در ︭︠﹢ص آن را ︋﹥  ــ︀ ︑﹢︗﹥ ﹡﹊﹠﹠︡ و ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫ و ︑﹢︮﹫﹥ ﹨
ــ﹢د وا﹎︢ار ﹋﹠﹠︡. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ﹐زم ا︨ــ️ در  ︠ ﹤︻﹢﹝︖﹞︣ــ︣اد ز ا﹁
ــ︡ای ﹎︤ارش ︋﹥  ــ﹉ ︋︩، ︠﹢اه ︋﹥ ︮ــ﹢رت ︗︡ا﹎︀﹡﹥ ︀ در ا︋︐ 
 ﹩︨︣︋︀︧ ︿﹫︮﹢︑ ︡ه و﹡﹢︫ ﹩︨︣︋︀︧ ا︵﹑︻︀ت ﹝︣︋﹢ط در︋︀ره

︎︣دا︠︐﹥ ︫﹢د.
︫﹊﹏ ﹎︤ارش

ــ︡ ﹋﹥ درک ﹋︀﹝﹙﹩ از ﹎︤ارش و  ︫︀ ﹥ ﹎﹢﹡﹥ ای︋   ︋︡︀ ︫ــ﹊﹏ ﹎︤ارش︋ 
﹡︐︀︕ آن ︋︣ای ︠﹢ا﹡﹠︡ه ﹁︣ا﹨﹛ ︫﹢د و ﹝﹢ارد ز︣ را در︋︣﹎﹫︣د:

﹝﹆︡﹝﹥؛ ︑﹢︮﹫︿ ﹋﹢︑︀﹨﹩ از ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝﹢رد ︧︀︋︨︣ــ﹩ و ︗︤﹫︀ت 
ــ﹢د. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ در  ا︮﹙﹩ ︧︀︋︨︣ــ﹩ در ا﹟ ﹇︧ــ﹞️ ذ﹋︣ ﹝﹩ ︫
 ︣﹍ــ﹢د و در︋︀ره د ︫ ﹩﹞ ﹤ــ︤ارش ارا ا﹟ ﹇︧ــ﹞️ ︑﹢︮﹫﹀﹩ از ﹎

﹇︧﹞︐︀ی ﹎︤ارش ا︵﹑︻︀︑﹩ داده ﹝﹩ ︫﹢د.
ــ﹩، ﹨︡﹁︀ی  ︨︣︋︀︧ ︧︀︋︨︣ـ﹩؛ ︑﹢︮﹫︿ ﹋︀﹝﹙﹩ از در︋︀ره
ــ﹢ب ز﹝︀﹡﹩ ︀﹁︐﹥ ﹨︀ و ﹡︐︀︕ آن در  ︀ر ،︹︋︀﹠﹞ ،︀︻﹢︲﹢﹞ ،آن
ــ﹫︣  ــ﹢د. ﹨︣ ﹎﹢﹡﹥ ﹝︡ود︐﹩ ﹋﹥ در ﹝︧ ا﹟ ﹇︧ــ﹞️ ︋﹫︀ن ﹝﹩ ︫
ــ︐﹥ ا︨ــ️ و د﹐﹏ آن  ــ︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ﹨︡ف ︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹇︣ار دا︫ د︨
ــ﹢ر از ﹝︡ود️، ︋︣ای  ــ﹢د. ﹝﹠︷ ــ︡ در ا﹟ ﹇︧ــ﹞️ ︋﹫︀ن ︫ ︀︋

 ︀﹝︐︧﹫︨ ﹩︨︣︋︀︧ ﹤︋ ︧︀︋︣س ﹇︀در ﹤﹋ ️︨ا ﹩﹞︀﹍﹠﹨ ﹤﹡﹢﹝﹡
ــ︀ی ︲︣وری  ﹨ ﹤ــ︣ای رو ــ︡ی ︀ ا︗ ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹙﹫ ــ︀ی︨  ﹨︡و وا
ــ︡.  ــ︀︋︣س ﹡﹞﹩ ︋︀︫ ︧ ــ﹩ ︠︀رج از ﹋﹠︐︣ل ﹚﹐︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋﹥ د
ــ﹩ در ︑︺︣︿ ﹝︺﹫︀ر  ــ﹟، ﹝︡ود️ د﹍︣ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ﹡︀︑﹢ا﹡ ﹫﹠︙﹝﹨
ــ︀︋︣س ︀︋︡ در ︭︠﹢ص ا︸︀ر  ︧ ،️︀﹡ ــ︡. در ﹝﹠︀︨ــ︉ ︋︀︫
ــ﹢د ﹝︺﹫︀ر ︋︣ای ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝﹢رد ︧︀︋︨︣ــ﹩ در ﹎︤ارش ︑︭﹞﹫﹛  ︊﹝﹋

︋﹍﹫︣د.
ــ︐﹫︊︀ن ﹡︐︀︕ در  ــ﹢ا﹨︡ ︎︪ ﹡︐﹫︖﹥ ﹋﹙﹩؛ ﹋﹫﹀﹫️ ا﹡︖︀م ﹁︺︀﹜﹫️ و ︫

ا﹟ ﹇︧﹞️ ︋﹫︀ن ﹝﹩ ︫﹢د.
︋︪ـ︀ی ︋﹫︀ن ﹋﹠﹠ـ︡ه ︗︤﹫ـ︀ت ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی ︧︀︋︨︣ـ﹩؛ 
ــ﹢د ﹋﹥ ︋﹥ ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی  در ﹨︣ ﹁︭ــ﹏ ︤︗ ︡︀︋﹫︀ت ﹝﹢اردی ︋﹫︀ن ︫
ــ︡ ︗﹠︊﹥ ﹨︀ی ﹝︓︊️  ︀︋ ﹟﹫﹠︙﹝﹨ .︪︡ــ︋ ﹩﹞ ــ︀︋︣س ا︻︐︊︀ر ︧
︻﹞﹙﹊︣د و ︋︣ای ﹡︐﹫︖ــ﹥ ﹨︣ ︋︩ از ﹎︤ارش، ︑﹞︀م ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی 

﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی ︋︒ ︫︡ه ﹡﹫︤ ارا﹥ ︫﹢د.
ا︨︐﹀︀ده ﹝﹠︀︨ــ︉ از ا︋︤ار د︡اری8 ﹝︀﹡﹠︡ ﹡﹞﹢دار9، ﹡﹆︪﹥10، 
︗︡ول11 و ︻﹊12︦ ︋︀︻︒ درک و ﹁﹛ ︨︀ده ︑︣ ﹎︤ارش و وا﹋﹠︩ 

﹡﹢ه ارا﹥ و ︨︀︠︐︀ر ﹎︤ارش 

︡︀︋

 ︋﹥ ﹎﹢﹡﹥ ای ︋︀︫︡ ﹋﹥

 ﹝︀︵︊︀ن ﹨︡ف آن را

 ︗︢اب ︋﹢ا﹡﹠︡

︡﹡︣︢︍︋ 

 را️ درک ﹋﹠﹠︡

 از ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ ︀﹝️ ﹋﹠﹠︡ و

 آ﹡︀ را ︋﹥ ﹋︀ر ︋︣﹡︡

️را 

﹝ ︀﹨ ﹤﹫︮﹢︑ از 

 آ﹡︀ را



١٠۵
١٣
٩٣

 ︣﹫
︑ ٧
ه ١
﹞︀ر
︫

 ﹟﹫﹠ ︧︀︋︣س در ﹨﹠﹍︀م ا︨︐﹀︀ده از .آن ﹝﹩ ︫﹢د ﹤  ︋️︊︧﹡ ︣︐︋
ا︋︤ار ارا﹥ ای ︀︋︡ ا︵﹞﹫﹠︀ن ︀︮﹏ ﹋﹠︡ ﹋﹥ ﹝﹢ارد ︋﹥ ﹋︀ر﹎︣﹁︐﹥ ︫︡ه 
 ﹤﹚︧﹞ ️﹝︨ ﹤︋ ️︻︨︣ ﹤︋ را ︉︵︀﹞ و ︑﹢︗﹥ ﹁︣د ︡﹠︐︧﹫﹡ ﹜︊﹞
 ︡︀ ــ︀︋︣س ︗﹙︉ ﹝﹩ ﹡﹞︀︡. در ا︨︐﹀︀ده از ا﹟ ا︋︤ار︋  ︧ ︣︷﹡رد﹢﹞
ا︐﹫︀ط ︫﹢د؛ ز︣ا ﹎︀﹨﹩ او﹇︀ت ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︋︣ای ︋︣︠﹩ از ا﹁︣اد 
 ﹏﹫﹚︑و ﹤︤︖︑ ــ︐︣ی ــ︀ی ارا﹥ ای را ︋︀ د﹇️ ︋﹫︪ ﹋﹥ ﹠﹫﹟ رو︫
ــ﹙﹥ دارای  ــ︐︊︀ه ﹋﹠︡. ﹝︧ ــ︡، ا︖︀د ا︋︀م ︀ ︋︣دا︫ــ️ ا︫ ﹠﹠﹋ ﹩﹞
ا﹨﹞﹫️ ا﹟ ا︨️ ﹋﹥ ︀︋︡ ﹨﹞︀ن ﹝﹀﹢م ︗﹞﹙﹥ از ا︋︤ار د︡اری ﹡﹫︤ 
︋︣دا︫ــ️ ︫﹢د و ﹨︣ دو ︋﹫︀﹡﹍︣ ﹀﹞ ﹉﹢م ︋︀︫﹠︡. در ︋︧﹫︀ری از 
 13︡︐﹞ ️ ﹛︀︀︨︊︀ت ا﹞ ان﹢︫︡ه از ︨﹢ی د ﹤︀ی ارا︫︤ار﹎
ــ︡ه ا︨ــ️. ︋︣ای ﹝︪︀﹨︡ه  ــ︐﹀︀ده ︠﹢︋﹩ ︫ ︩ ﹎﹀︐﹥ ا︨ از ﹝﹢ارد ︎﹫
ــ﹩  ︐﹡︣︐﹠ــ︀﹡﹩ ا ــ︤ ا︵﹑ع ر︨ ــ﹥ ﹝︣﹋ ــ︡ ︋ ــ︀ی آن ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫ ﹨ ﹤﹡﹢﹝﹡

www.gao.gov ﹝︣ا︗︺﹥ ﹋﹠﹫︡.

 ︀﹛ــ﹢دار، ﹐زم ︋﹥ ذ﹋︣ ا︨ــ️ ﹋﹥ ︗︡و ــ︐﹀︀ده از ﹡﹞ ــ﹢رد ا︨ در ﹝
ــ︐﹠︡ ﹋﹥ ︵﹩ ︧︀︋︨︣﹩ ︗﹞︹ آوری  ــ︀﹝﹏ داده ﹨︀ی ︠︀﹝﹩ ﹨︧ ︫
ــ︡ه ا﹡︡. ︋︣︠﹩ از ︧︀︋︨︣︀ن ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︋﹥ ا︨︐﹀︀ده از ﹡﹞﹢دار  ︫
 ﹟ا︨︐﹀︀ده از ا ﹤︋ ﹏︀﹝︑ ︣︐ــ ــ︐﹥ و ︋﹫︪ در دا︠﹏ ﹝︐﹟ ا︻︐﹆︀د ﹡︡ا︫
﹝﹢ارد در ︎﹫﹢︨︐︀ دا︫︐﹥ ︋︀︫﹠︡. ︋︀ ا ﹟︀ل، ︧︀︋︨︣︀ن ﹎︤ارش 
︀ ا︨︐﹀︀ده از ﹡﹞﹢دار، درک  ﹢ا﹡﹠︡﹎︀ن︋  ﹢د ﹡﹞﹩ ﹡﹢︧﹠︡ و︠  ︣ای︠  را︋ 
︋︐︣ی از ︧︀︋︨︣﹩ ︠﹢ا﹨﹠︡ دا︫️. ﹇︣ار دادن ﹨︣ ﹎﹢﹡﹥ ﹡﹞﹢دار 
ــ️؛  در ﹝︐﹟ ا︮﹙﹩ ﹎︤ارش ︋︐︣ از ﹇︣ار دادن آن در ︎﹫﹢︨ــ️ ا︨
﹥ د﹡︊︀ل  ﹫﹢︨ــ️︋  ــ︀﹨︡ه ﹡﹞﹢دار در︎  ︣ای ﹝︪  ︋︡︀ ــ︡ه︋  ﹢ا﹡﹠ ــ︣ا︠  ز
ــ﹥ آن ︮︣ف ﹡︷︣ ﹋﹠︡. در ﹨︣  آن ︋﹍︣دد و ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ از ﹝︴︀﹜︺
﹫﹢︨ــ️ آورده  ︀م در ﹇︀﹜︉ ︗︡ول و در︎  ︀︡ ا︵﹑︻︀ت︠  ︮ــ﹢رت︋ 

︫﹢د.
ــ︣ ﹎︣﹁︐﹥  ــ﹠︡ ﹡︀﹩ در ﹡︷ ــ︀ در ︨ ــ︣ ﹡﹞﹢دار﹨ ﹐زم ا︨ــ️ ﹝﹠︷
ــ﹢د. در ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ﹇︣ار ا︨️ ﹎︤ارش ︋﹥ ︮﹢رت ︨﹫︀ه و ︨﹀﹫︡  ︫
 ︳︀ی ا︨︐﹀︀ده ︫︡ه ︋︀ در ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹟ ︫︣ا﹍﹡ر ︡︀︋ ،د﹢︫ ︪︣︐﹠﹞
ــ︡. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ا︧﹞ ﹟﹙﹥ را در ﹡︷︣ دا︫︐﹥ ︋︀︫﹫︡ ﹋﹥ در  ︀پ ︋︀︫
ــ﹫︣  ــ︡، ︑﹀︧ ــ︐︣ی ﹋﹛ ︋︀︫ ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ︑﹀︀وت ︋﹫﹟ ر﹡﹍︀ی ︠︀﹋︧

﹡﹞﹢دار د︫﹢ار ︠﹢ا﹨︡ ︫︡.
ــ︊﹩ از  ــ︣ای ا︵﹞﹫﹠︀ن از ا﹠﹊﹥ درک ﹝﹠︀︨ ــ︐﹀︀ده از ︻﹊︦ ︋ ا︨
ــ️، در ز﹝︀﹡﹩  ــ︣ا︳ ︠︀ص ︋︣ای ︠﹢ا﹡﹠︡﹎︀ن ︋﹥ و︗﹢د آ﹝︡ه ا︨ ︫
ــ﹙﹥ ای از ︮︡﹨︀ واژه  ــ︿ ﹝︧ ــ﹢د﹝﹠︡︑︣ ا︨ــ️ ﹋﹥ ︋︣ای ︑﹢︮﹫ ︨
 ﹤از ارا ︡︺ ︐︣ ا︨ــ️ ا﹟ ﹋︀ر ﹇︊﹏ و︋  ﹢د. ﹨﹞︙﹠﹫﹟،︋  ــ︐﹀︀ده︫  ا︨

 ︣﹢︭︑ ﹤﹋ ︡﹠︫︀︋ ﹤︐ــ ــ﹢د. ︧︀︋︨︣︀ن ︀︋︡ ا︵﹞﹫﹠︀ن دا︫ ا﹡︖︀م ︫
ــ︀ن  ــ︀ن ﹝﹩ د﹨︡ ﹋﹥ ﹝﹩ ︠﹢ا﹨﹠︡ ﹡︪ ــ︀ن ﹫︤ی را ﹡︪ ــ︹ ﹨﹞ دروا﹇
ــ︣﹋️ ︋︀ز︀﹁️ ز︋︀﹜﹥ ﹝﹢رد ︧︀︋︨︣ــ﹩  ــ︣ای ﹡﹞﹢﹡﹥ ا﹎︣ ︫ د﹨︡. ︋
ــ﹫﹟ آ﹐ت ︗︡︡ی را ارا﹥ ﹋︣د ﹋﹥ در  ــ︡، ﹝﹩ ︑﹢ان ︻﹊︦ ﹝︀︫ ︫︀︋
 (PASAI, ــ︐︣ی دارد ــ︡ و ︋︀زده ︋﹫︪ ﹠﹋ ﹩﹞ ﹩﹢︗ ﹤﹁︣︮ ﹤ــ ﹠︤﹨

.2011)

﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ︀ی ﹎︤ارش﹫﹎︥و
﹎︤ارش ︀︋︡ ︋﹩ ︵︣﹁︀﹡﹥، ︠﹑︮﹥، ︋﹥ ﹝﹢﹇︹ و ﹝︐﹆︀︻︡﹋﹠﹠︡ه ︋︀︫︡. 
ــ︀︠︐︀ر﹨︀ و رو﹥ ﹨︀ی ﹇︀︋﹏  از آ﹡︖︀﹩ ﹋﹥ ﹨︡ف از ﹎︤ارش ︋﹫︀ن ︨
ــ︣ و ︋︀د﹇️ ︋﹢ده و  ــ️، ﹐زم ا︨ــ️ ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی آن ﹝︺︐︊ ︋︊﹢د ا︨
ــ︀ی ﹝︣︋﹢ط و  ــ︡ و ︑﹢︮﹫﹥ ﹨ ــ︐﹥ ︋︀︫ ــ︕ ﹝︺﹠︀دار و ﹝﹠︴﹆﹩ دا︫ ︀︐﹡
﹋︀ر︋︣دی ارا﹥ ︫﹢د. ﹡﹢ه ارا﹥ و ︨︀︠︐︀ر ﹎︤ارش ︀︋︡ ︋﹥ ﹎﹢﹡﹥ ای 
 ️را ،︡﹡︣︢︍︋ ،︡﹠﹡ا﹢︋ ﹤﹡︀︋︊︀ن ﹨︡ف آن را ︗︢ا︵︀﹞ ﹤﹋ ︫︡︀︋

درک ﹋﹠﹠︡، از ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ ︀﹝️ ﹋﹠﹠︡ و آ﹡︀ را ︋﹥ ﹋︀ر ︋︣﹡︡.
︋︣ا︨︀س ﹇︧﹞️ ︋ ۵٫٣︩ ٣٠٠٠ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ 
ــ﹩، ﹎︤ارش ︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ︠﹢ب  ︨︣︋︀︧ ︫︡︀د﹨︀ی ار﹡
 ﹅﹆﹞ آن ﹤﹫︑ ︀ی﹁︡﹨ ︀د ارزش ﹋﹠︡ و︖︀ن ا︺﹀﹠︣ای ذ ــ︡︋  ︀︋
︫﹢د. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ︐﹠﹞ ︣︐︋ ️︠︀﹠︫ ﹤︋ ︡︀︋﹩ ︫﹢د، ﹝﹢︲﹢︻︀ی 
ــ﹢ده، ︋︀  ــ︀︠︐﹥، ︠﹢ا﹡﹠︡ه ﹝﹢ر ︋ ــ︀ن ︨ ︀﹝﹡ ــ﹢د را ︊︋ ﹤︋ ︡ــ ﹡﹫︀ز﹝﹠
ــ︉، ز︋︀ن ︋﹫︀ن آن ︎﹫︙﹫︡ه ﹡︊︀︫︡، ︋︀ ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی  ــ︀︠︐︀ری ﹝﹠︀︨ ︨
︋﹩ ︵︣ف و ﹝﹠︭﹀︀﹡﹥، ︀﹁︐﹥ ﹨︀ و ﹡︐︀︕ ︗︡ا﹎︀﹡﹥ ︋﹫︀ن ︫﹢د. ︑﹀︧﹫︣ 
﹢ده، ﹡﹆︴﹥ ﹡︷︣﹨︀ و د﹨︀﹎︡︀ی ﹝︐﹙︿ را  ﹢﹎﹫︣ی︋  ︡ون︨   ︋︹︀﹇و
﹢ا﹨︡ را در︋︣﹎︣﹁︐﹥ و  ︋﹫︀ن ﹋﹠︡، ︑﹞︀م ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی ﹝︣︋﹢ط، ︻﹆︀︡ و︫ 

در ﹡︀️ ︨︀ز﹡︡ه ︋﹢ده و ﹡︐ ︕︀︀︮﹏ از آن ﹝︓︊️ ︋︀︫︡.
﹩﹁︣︵ ﹩︋

 ︦﹢﹡ ︩ ﹫︎ ﹤﹫︑ ــ﹍︀م ﹠﹨ ︡︀︋ ،﹤﹡︀﹁︣︵ ﹩︋ ︋︣ای ︮ــ︡ور ﹎︤ارش
 ︿﹛︀﹞ ︀ ﹅﹁ــ﹥ ﹝﹢ا ﹋ ︡﹠﹋ ﹤ــ﹢ا﹨︡ ﹝︣︋﹢ط را ارا ﹎︤ارش، ︑﹞︀م ︫
ــ﹢ا﹨︡ی ﹋﹥ ﹝︀﹏ ا︨️. ﹝﹞﹊﹟  ︋︀ ︻﹆﹫︡ه وی ا︨ــ️ و ﹡﹥ ﹁﹆︳ ︫
ــ︐﹫︊︀ن ا︸︀ر﹡︷︣  ــ﹢ا﹨︡ ︎︪ ︫ ︳﹆﹁ ﹤ــ︣ای ارا ا︨ــ️ ا﹡﹍﹫︤ه ای ︋
 ﹩﹛︀﹝︐د ︑︀ ا﹝﹊︀ن ︋︣ر︨﹩ ︑﹞︀م ︫﹢ا﹨︡ و رد ا﹢︫ ﹤︧︀︋︣س ارا
ــ﹢د.  ــ﹢﹡︡ه ﹎︣﹁︐﹥ ︫ ︫ ﹩︨︣︋︀︧ ️ــ ︣︡﹞ ــ︀︋︣س از ︧ ︣ــ ︷﹡
ــ﹢د و ﹎︤ارش را  ــ﹟ ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋﹩ ︵︣ف ﹡﹫︧ــ️ و ا︻︐︊︀ر ︠ ﹫﹠
ــ︀︋︣س ﹋︀ر ﹋︀﹁﹩  ︧ ﹤﹋ ︨︡︣ا ︋﹥ ﹡︷︣ ﹝﹩ راز د︨ــ️ ﹝﹩ د﹨︡؛ ز
 ︕︀︐﹡ ــ﹢ا﹨︡ ﹝︊﹠︀ی ــ︹ آوری و ︑︖︤﹥ و︑﹙﹫﹏ ︑﹞︀م ︫ ــ︣ای ︗﹞ ︋
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︧︀︋︨︣﹩ را ا﹡︖︀م ﹡︡اده ا︨️.
︠﹑︮﹥ ︋﹢دن

ــ︀︻️ ﹋︀ر ا︨️ و  ــ︐︣ او﹇︀ت ﹡︐﹫︖﹥ ﹨︤اران︨  ︪﹫ ︧︀︋︨︣ــ﹩ در︋ 
 ﹩︨︣︋︀︧ ︡﹨ــ﹢ا ﹀﹥ ﹋︀ر︋︣گ و︫  ــ︀﹝﹏ ﹠︡ ﹨︤ار︮  ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︫︡ 
︣ای درج در  ــ︡ه را︋  ︀︡ ﹝﹢ارد ﹝︴︣ح ︫ ــ︤ارش︋  ــ︡. ﹡﹍︀ر﹡︡ه ﹎ ︫︀︋
︀ ار︑﹆︀ی   ︋︡︀ ﹑︮﹥ ﹋﹠︡. ﹡﹍︀ر﹡︡ه ﹎︤ارش︋   ︠﹟﹊﹝﹞ ︡ ︀︑ ︤ارش﹎
 ﹟︣︐﹨︀︑﹢﹋ د را ﹝︣ور ﹋﹠︡ و﹢ ﹢د، ﹋﹙﹞︀ت︠  ﹝︀ر︑︀ی ﹡﹍︀ر︫ــ﹩︠ 
ــ︡. او ︀︋︡ ﹋﹙﹞︀ت ︵﹢﹐﹡﹩ را ︋︀  ــ︣ای ︋﹫︀ن ︻﹆︀︡ ︠﹢د ︋﹫︀︋ راه را ︋
ــ︐︡﹐ل را  ــ︀ت ﹋﹢︑︀ه ︗︤﹍︀﹟ ﹋︣ده و ︑︺︡اد ︗﹞﹑ت ﹉ ا︨ ﹝﹚﹋
︋︡ون ︲︣︋﹥ زدن ︋﹥ ا︨︐︡﹐ل ﹋︀﹨︩ د﹨︡. در ﹡ ️︀︧︀︋︣س 
﹐زم ا︨ــ️ ﹨︣ ﹉ از ﹡﹊︐﹥ ﹨︀ی ﹎︤ارش را ︋︀ د﹇️ ︋︣ر︨ــ﹩ ﹋﹠︡ 
ــ︀ده ا︨️: «در  ︣ر︨ــ﹩︨   ︋﹟ــ﹢د. ا  ︫﹟﹝︴﹞ از ︲︣ورت آن ︀︑
ــ︐﹟ ﹉ ﹡﹊︐﹥ ﹝﹠︖︣ ︋﹥ ﹋︀﹨︩ ا︔︋︪︣ــ﹩  ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ﹋﹠︀ر ﹎︢ا︫

﹎︤ارش ﹡︪﹢د، ︢ف ︫﹢د».
︋﹥ ﹝﹢﹇︹ ︋﹢دن

ــ︣ع و﹇️ آ﹝︀ده  ︩ ﹡﹢︦ ﹎︤ارش ︀︋︡ در ا︨ ︎︦ از ︀︎︀ن ﹋︀ر، ︎﹫
︫﹢د. ﹁︣ا﹠︡ ﹝︤︋﹢ر ︀︋︡ در ﹨﹠﹍︀م ا﹡︖︀م ﹋︀ر آ︾︀ز ︫︡ه و ا︑﹞︀م آن 
︀︋︡ ا﹡︡﹋﹩ ︎︦ از ︠︀︑﹞﹥ ︗﹞︹ آوری ا︵﹑︻︀ت ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز ︋︀︫︡. 

ــ﹫﹢ه و︗﹢د دارد: ﹡︧ــ️ ا﹠﹊﹥ ﹎︤ارش  ︫ ﹟دو د﹜﹫﹏ ︋︣ای ا
︧︀︋︨︣ــ﹩ ︋ ﹤︋ ︡︀︋︊﹢د ﹁︣ا﹠︡﹨︀ و ︨︀︠︐︀ر﹨︀ و ︋︊﹢د ﹝﹢اردی 
د︨ــ️ ﹁︡﹨ ﹅﹆︑ ﹤︋ ︣︖﹠﹞ ﹤﹋ ︡︋︀︀ی ︋︀ ﹋︀را﹩ و ا︔︋︪︣ــ﹩ 
ــ︐︣ ︫﹢د، دارا﹫︀ را ︋︐︣ و ︋︀ ا﹝﹠﹫️ ︋﹫︪︐︣ ﹝︣︡️ ﹡﹞﹢ده و  ︪﹫︋
از ا﹡︴︊︀ق آن ︋︀ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ ا︵﹞﹫﹠︀ن د﹨︡. ︋﹠︀︋︣ا︣﹨ ﹟﹥ ا﹇︡ا﹝︀ی 
ــ︣︺︐︣ ا﹡︖︀م ︫﹢د، ︋︐︣ ا︨ــ️. دوم ا﹠﹊﹥ ︑︃︠﹫︣ در  ذ﹋︫︣︡ه ︨
ــ︡. در  ﹥ ﹡︷︣ ر︨ ــ﹢د ︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹡︀﹋︀را︋  ︫ ﹩﹞ ︒︻︀ ارا﹥ ﹎︤ارش︋ 
 ︡وا ﹤︋ ﹩︨︣︋︀︧ ︫︡ار ️︣︡﹞ ️︨︀د ︑︃︠﹫︣ ﹐زم ا︖ز﹝︀ن ا
﹝﹢رد ︋︣ر︨ــ﹩ در︋︀ره د﹐﹏ آن ا︵﹑ع د﹨︡. ︋﹥ ︻﹠﹢ان ︋︪﹩ از 
ــ﹢﹡︡ه، آ︫﹠ ﹩︀︧︀︋︨︣﹩ ︫﹢﹡︡ه ︋︀  ︫ ﹩︨︣︋︀︧ ︀︋ ﹤︴︋ا︮﹢ل را
﹁︣ا ︡﹠︧︀︋︨︣ــ﹩ ︫︀﹝﹏ ز﹝︀ن ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز ︑︖︤﹥ و︑﹙﹫﹏ ︫﹢ا﹨︡ 
 ﹟︀︋︣ا﹠ ︣︠﹢ردار ا︨ــ️.︋  ــ️︋  ــ﹢م آن از ا﹨﹞﹫ ﹀﹞ ︧︀︋︨︣ــ﹩ و
 ︀﹨ ﹤︐﹁︀ ﹩︀ــ ــ︤ارش ︀︋︡ ﹨﹠﹍︀م ︫﹠︀︨ ︩ ﹡﹢︋ ︪︦ــ︀ی ﹎ ﹫︎
﹡﹢︫︐﹥ ︫︡ه، ︨︍︦ ︋︀ د︨︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ا︵﹑︻︀ت ︗︡︺︑ ،︡︡﹏ و در 

﹋﹢︑︀﹨︐︣﹟ ز﹝︀ن ﹝﹞﹊﹟ ︎︦ از ا︑﹞︀م ︧︀︋︨︣﹩، ﹋︀﹝﹏ ︫﹢د.
﹝︐﹆︀︻︡﹋﹠﹠︡ه ︋﹢دن

﹫︀ن  ﹎︤ارش ︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩، در ا︮﹏ ﹝﹢ارد ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ ︑︽﹫﹫︣ را︋ 

﹥  ︀﹨ ﹤︐﹁︀﹆︡ر ا︗︊︀ر ﹇︀﹡﹢﹡﹩ دارد، دارای   ︋﹤︗﹢︑ ﹤﹊﹠ــ︡. ا ﹠﹋ ﹩﹞
ــ﹥ ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣﹡︡﹎︀ن  ــ﹢د ﹋ ︐︣ ا︨ــ️ ﹁︣ض︫  ا﹨﹞﹫️ ﹡﹫︧ــ️.︋ 
ــ︐﹠︡. ︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹋﹥ ﹝︺︐﹆︡ ا︨ــ️  ــ︣ ﹨︧ ــ︀م ︑︽﹫﹫ ــ︿ ا﹡︖ ﹛︀﹞
︀﹁︐﹥ ﹨︀ی ﹝﹊﹞﹩ دارد و ﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣ی وی ﹫︮ ︋﹢ده ا︨ــ️ 
ــ﹥ ﹋︀ر ﹎﹫︣د، در  ــ︀ی وی را ︢︎︣﹁︐﹥ و ︋ ﹨ ﹤﹫︮﹢︑ ︡︀︋ ️ــ ︣︡﹞ و
ــ︀﹨︡ه ﹋﹠︡ ﹝ ️︣︡︀﹁︐﹥ ﹨︀ی  ︮﹢ر︑﹩ ︑︺︖︉ ︠﹢ا﹨︡ ﹋︣د ﹋﹥ ﹝︪
︀ و︗﹢د ا﹠﹊﹥ ﹎︤ارش  او را ﹇︊﹢ل ﹡︡ارد و ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ را ﹡﹞﹩ ︢︎︣د.︋ 
ــ︡، ا﹝﹊︀ن دارد ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی وی  ﹝﹞﹊﹟ ا︨ــ️ ﹝︐﹆︀︻︡﹋﹠﹠︡ه ︋︀︫
ــ︀﹡︦  ــ︣ار ﹡﹍﹫︣د. ︋︀ و︗﹢د ا ،﹟﹠﹫﹟ ا︑﹀︀﹇﹩ ︫ ﹝﹢رد ︢︎︣ش ﹇

﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣ی ︠﹢ب را ا﹁︤ا︩ ﹝﹩ د﹨︡.
︀︡ ﹡﹆︴﹥ ﹡︷︣﹨︀ی  ︡ور ﹎︤ارش ﹝︐﹆︀︻︡﹋﹠﹠︡ه،︋  ︣ای︮  ﹡﹍︀ر﹡︡ه︋ 
ــ︤ی آ﹡︀ را ﹝︐﹆︀︻︡ ﹝﹩ ﹋﹠︡ در  ﹫ ﹤ ﹤﹊﹠ــ︀ن ﹎︤ارش و ا ︊︵︀﹞
ــ︊﹩ را در را︋︴﹥ ︋︀ ︀﹁︐﹥ ﹨︀ ا﹡︖︀م د﹨﹠︡.  ﹡︷︣ ︋﹍﹫︣د ︑︀ ا﹇︡ام ﹝﹠︀︨
︋︣ای ا︖︀د و︀︋ ،﹩﹎︡﹠﹠﹋︡︻︀﹆︐﹞ ﹩﹎︥︡ را︋︴﹥ رو︫﹟ و ﹝﹠︴﹆﹩ 
︋﹫﹟ ︫﹢ا﹨︡ ︀︐﹡ ،︀﹨ ﹤︐﹁︀ ،﹩︨︣︋︀︧︕ و ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ و︗﹢د دا︫︐﹥ 
ــ﹢د،  ︀ره︫  ــ﹟ ز﹡︖﹫︣ه در ﹨︣ ﹡﹆︴﹥ ای︎  ــ﹩  ﹋﹥ ا ﹢ر︑ ــ︡. در︮  ︫︀︋
︣ای ﹡﹞﹢﹡﹥، ا﹎︣  ــ︐︡﹐ل را از ﹨﹞︀ن ﹡﹆︴﹥ رد ﹝﹩ ﹋﹠︡.︋  ︠﹢ا﹡﹠︡ه ا︨
ــ︡ه از ︧︀︋︨︣﹩ ﹝﹠︖︣ ﹡︪﹢د، ︐﹩ ا﹎︣  ︀﹁︐﹥ ﹨︀ ︋﹥ ﹡︐﹫︖﹥ ︋﹫︀ن ︫
︀ز ﹨﹛   ︋،︡﹠﹋ ﹏ را ︀﹨ ﹤︐﹁︀ ︫︡ه از ﹤︐︧︗︣ ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ ﹝︪ــ﹊﹑ت︋ 

︠﹢ا﹡﹠︡ه ﹡︐﹫︖﹥ و ︑﹢︮﹫﹥ را رد ﹝﹩ ﹋﹠︡.
﹎︤ار︫﹍︣ی ﹝︐﹢ازن

ــ﹥ ︋﹥ ︠﹢︋﹩  ﹋ ﹩︀︐﹫﹛︀︺﹁ ﹤ــ ــ︀︋︣س ﹡︧ــ︊️ ︋ ︧ ﹤﹋  ﹩︑در ︮﹢ر
ــ﹢﹡︡ه  ︫ ﹩︨︣︋︀︧ ،︡﹠﹋ ﹤ــ️ ارا ــ︤ارش ﹝︓︊ ــ﹢د، ﹎ ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫
ا︧ــ︀س ر︲︀️ ︠﹢ا﹨︡ دا︫️. در ︋︧﹫︀ری از ﹡︀د﹨︀ی ار︫︡ 
︧︀︋︨︣ــ﹩ ا︢︎ ﹤﹚︧﹞ ﹟︣﹁︐﹥ ︫︡ه ا︨️. ﹝︪﹊﹏ ا﹠︖︀ ا︨️ 
﹋﹥ ا﹡︐︷︀ر ﹝﹩ رود ︧︀︋︨︣﹩ ارزش ا﹁︤وده ا︖︀د ﹋﹠︡ و ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥ 
ــ﹥ ﹝﹩ ﹋﹠︡ ﹋﹥  ︡ی ارا﹠ــ︀ره ﹁︣ا ــ︀︋︣س ا︸︀ر﹡︷︣ ﹝︓︊️ در︋ ︧
 ﹤︀د ︫︡ه ا︨️؛ ا﹝︀ رو︖ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫﹢د، ارزش ﹋﹞﹩ ا ﹩︋﹢︠ ﹤︋
ــ﹞︐︀ی  ــ︐﹀︀ده در ﹁︣ا﹠︡ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︋﹥ ︻﹠﹢ان ا﹜﹍﹢ در ﹇︧ ﹝﹢رد ا︨
ــ︀ز﹝︀﹡︪︋ ︀ ︀︀ی ﹨﹞︀ن ︨︀ز﹝︀ن ﹝﹢رد ا︨︐﹀︀ده  ︨ ︣︀︨ ︣﹍د

﹇︣ار ﹎﹫︣د.
ــ︀   ︧︀︋︨︣ــ﹩  ﹝﹣︨︧ــ﹥  ــ︣  ﹫︔︃︑ ️ ︑ ــ︡  ︀︊﹡ ــ︀︋︣س  ︧
ــ﹢﹡︡ه ﹇︣ار ﹎﹫︣د و ﹡︷︣ ﹝︓︊️ در︋︀ره ﹝﹢اردی د﹨︡  ︫ ﹩︨︣︋︀︧
 ﹤﹋ ﹩︀︗ .ــ︡ارد ــ︐﹫︊︀﹡﹩ از آن را ﹡ ︪ ــ︣ای︎  ــ﹢ا﹨︡ ﹋︀﹁﹩︋  ــ﹥︫  ﹋
︧︀︋︣س ا︧︀س ﹋︣د ﹐زم ا︨️ ︑﹢︮﹫﹥ ﹝︓︊︐﹩ در︋︀ره ︋︣︠﹩ 
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ــ﹟ ا︸︀ر﹡︷︣ی  ﹫﹠ ،ــ﹢د ــ️ ﹁︣ا﹠︡ داده ︫ ︣︡﹞ ــ︀ی ﹨ ﹤︊﹠︗
 ︩ ︣ای ﹡﹞﹢﹡﹥، در︋  ــ﹢د.︋   ︫﹩﹡︀︊﹫︐︪ ﹢ا﹨︡︎  ــ﹫﹙﹥︫  ﹥ و︨  ︋︡︀︋
 ️︣︡﹞ ــ﹫︀ر ︋﹥ ﹡︡رت ا﹝﹊︀ن دارد ︑﹞︀م ︗﹠︊﹥ ﹨︀ی ︧︋ ،﹩﹞﹢﹝︻
﹥ ﹡︡رت  ــ﹩︋  ﹚﹫ ــ﹢د و در ﹝﹆︀︋﹏،︠  ــ︀م︫  ــ﹩ ا﹡︖ ︋﹢︠ ﹤ ــ︀ز﹝︀ن︋  ︨
ــ︡.  ــ﹥ ︑﹞︀م ︗﹠︊﹥ ﹨︀ی ﹁︺︀﹜﹫️ ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ ︋︊﹢د ︋︀︫ ا﹝﹊︀ن دارد ﹋
ــ︀ن ﹝︐﹢︗﹥ ﹡﹢ا﹩ دارای رو﹥ ﹨︀ی ︠﹢ب  ︨︣︋︀︧ ﹤﹋ ﹩﹞︀﹍﹠﹨
 ﹩︺ ︀ ا ﹟︀ل︨  ﹍﹫︣﹡︡ و︋  ﹝﹩ ︫﹢﹡︡، ﹡︀︊︡ ا︧﹞ ﹟﹙﹥ را ﹡︀د︡ه︋ 
در ارا﹥ ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ﹝﹠︀︨︉ ︋︣ای ﹡﹢ا﹩ ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ ︋︊﹢د دا︫︐﹥ 

.(PASAI, 2011) ︡﹠︫︀︋

﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ای ﹎︤ارش﹢︐﹞ و ﹏﹊︫
︩ ۴٠٠ ا︨︐︀﹡︡ارد ﹎︤ار︫﹍︣ی  ︋︣ا︨ــ︀س ا﹜︤ا﹝︀ی ﹇︧﹞️ ٨︋ 
ــ﹩، در ︫ــ﹊﹏ و  ︨︣︋︀︧ ︡ــ ــ︀ز﹝︀ن ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹡︀د﹨︀ی ار︫ ︨
﹝︐﹢ای ﹎︤ارش ︀︋ ﹩︨︣︋︀︧︡ ا︮﹢ل ز︣ در ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹥ ︫﹢د:

 ﹩﹎︣︋︨︣ ︀ در︋︣﹎﹫︣﹡︡ه ︻﹠﹢ان ︡︀︋ ︣︷﹡︀ر︸ا ︀ ان؛ ﹎︤ارش﹢﹠︻
ــ︣ ا︵﹑︻︀ت  ﹍ــ︀﹡﹩ آن را از د ــ﹥ آ︨ ــ︡ه ︋︐﹢ا﹡︡ ︋ ــ︡ ﹋﹥ ︠﹢ا﹡﹠ ︫︀︋

﹝﹠︐︪︫︣︡ه از ︨﹢ی د﹍︣ان ︗︡ا ﹋﹠︡.
ــ︡.  ــ︤ارش ︀ ا︸︀ر﹡︷︣  ︡︀︋︀وی ا﹝︱︀ ︋︀︫ ا﹝︱ـ︀ و ︑︀ر؛ ﹎
درج ︑︀ر ا﹟ ا﹝﹊︀ن را ︋﹥ ︠﹢ا﹡﹠︡ه ﹝﹩ د﹨︡ ﹋﹥ از ︑︃︔﹫︣ رو︡اد﹨︀ 
︀ ︑︣ا﹋﹠︀︪﹩ آ﹎︀ه ︋︀︫︡ ﹋﹥ در آن ︑︀ر ﹝﹢رد ︋︣ر︨﹩ ︧︀︋︣س 

﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ ا︨️.
︀︡ در  ــ︀ ا︸︀ر﹡︷︣ ︧︀︋︨︣ــ﹩︋   ــ︤ارش ﹝﹢︲ـ﹢ع و ﹨ـ︡ف؛ ﹎
را︨︐︀ی ﹝﹢︲﹢ع و ﹨︡ف ︋︀︫︡. ا﹟ ا︵﹑︻︀ت، ﹨︡ف و ﹝︡وده 

︧︀︋︨︣﹩ را ︑︺﹫﹫﹟ ﹝﹩ ﹋﹠︡.
﹋︀﹝ـ﹏ ︋﹢دن؛ ا︸︀ر﹡︷︣ ︀︋︡ در ︎﹫﹢︨ــ️ ︀ ﹨﹞︣اه ︋︀ ︮﹢ر︑︀ی 
ــ﹩ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡  ــ︀ی ︻﹞﹙﹫︀︑ ــ﹢د. ا﹝︀ ﹎︤ار︫ ــ︣ ︫ ﹝︀﹜﹩ ﹝︣︋﹢ط ﹝﹠︐︪
 ﹤︋ ︡︀︋ ︣ــ ــ︤ارش و ا︸︀ر﹡︷ ــ﹢د. ﹎ ︫ ﹤ــ﹥ ارا ︋﹥ ︮ــ﹢رت ︗︡ا﹎︀﹡
ــ︐﹆﹑ل ﹝﹣︨︧﹥  ــ﹢د. از د︡﹎︀ه ا︨ ︫ ﹤ــ︡ن، ارا ﹝︰ آ﹝︀ده ︫
ــ︡ه  ــ︀﹨︡ه ︫ ــ﹢د، ﹝︪ ــ﹩، ︣﹨ ︡︀︋﹥ ﹋﹥ ﹎︤ارش ﹝﹩ ︫ ︨︣︋︀︧
︋︀︫︡؛ ا﹝︀ در ︋︩ ︻﹞﹢﹝﹩، ︋︣︠﹩ از ا︵﹑︻︀ت ﹨︧︐﹠︡ ﹋﹥ ﹇︀︋﹏ 
ــ﹙﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︋︣ ﹋︀﹝﹏ ︋﹢دن  ︧﹞ ﹟ــ︐﹠︡. ا ــ︀ر در ︗︀﹝︺﹥ ﹡﹫︧ ا﹡︐︪
 ️﹫﹛﹢︧﹞ ،ارد﹢﹞ ﹟ــ﹥ وارد آورد. در ا ︫︡︠ ﹩︨︣︋︀︧ ︤ارش﹎
 ︀ ︣ی در ︭︠﹢ص ا﹁︪︀ی ا︵﹑︻︀ت ﹎︤ارش ︋﹥ ︻﹞﹢م﹫﹎ ﹜﹫﹝︭︑

ارا﹥ آن ︋﹥ ︮﹢رت ﹝ ︀︋ ،﹤﹡︀﹞︧︣︀︋︣س ا︨️.
ــ︡ه در ﹇︣ارداد  ﹫︀ن ︫ ︀︡ ﹝﹢ارد︋  آدرس؛ در ا︸︀ر﹡︷︣ ︀ ﹎︤ارش︋ 

︧︀︋︨︣﹩، ﹇﹢ا﹡﹫﹟ ﹝﹙﹩ و رو﹥ ﹨︀، ﹝︺︣﹁﹩ ︫﹢د.
 ️﹫﹛︀︺﹁ ︀ ﹤﹫︀﹡ ︡︀︋ ︤ارش﹎ ︀ ︣︷﹡︀ر︸ـ︿ ﹝﹢︲﹢ع؛ در ا︣︺︑
︀﹝﹏ ﹝﹢اردی از ﹇︊﹫﹏   ︫﹤﹚︧﹞ ﹟د. ا﹢  ︫︿︣︺︑ ﹩︨︣︋︀︧ رد﹢﹞

﹡︀م وا︡ ﹝﹢رد ︋︣ر︨﹩ و ︑︀ر و دوره ﹝﹢رد ر︨﹫︡﹎﹩ ا︨️.
︀︡ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ و  ﹝︊﹠ـ︀ی ﹇︀﹡﹢﹡﹩؛ ا︸︀ر﹡︷︣ ︀ ﹎︤ارش ︧︀︋︨︣ــ﹩︋ 
﹝﹆︣را︑﹩ را ذ﹋︣ ﹋﹠︡ ﹋﹥ ︋﹥ ﹝﹢︗︉ آن ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ا﹡︖︀م 
﹝﹩ ︫﹢د. ︋﹥ و︥ه در ︋︩ ︻﹞﹢﹝﹩، ذ﹋︣ ﹇﹢ا﹡﹫﹠﹩ دارای ا﹨﹞﹫️ 
﹥ ﹝﹢︗ــ︉ آن ا︠︐﹫︀ر ا﹡︖︀م ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹊︣د ا︻︴︀  ا︨ــ️ ﹋﹥︋ 

︫︡ه ا︨️.
 ︡︀︋ ﹩︧︀︋︨︣ــ ︤ارش﹎ ︀ ︣︷﹡︀ر︸ا﹡︴︊︀ق ︋ـ︀ ا︨ـ︐︀﹡︡ارد؛ ا
︀︫︡ ﹋﹥ ﹝﹢رد  ــ︀ی ︧︀︋︨︣ــ﹩︋  ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ و رو︫ در︋︣﹎﹫︣﹡︡ه ا︨
﹢د ﹋﹥  ﹢ا﹡﹠︡ه ا﹟ ا︵﹞﹫﹠︀ن داده︫   ︠﹤ ا︨︐﹀︀ده ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ ا︨️ ︑︀︋ 
︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ﹝﹠︴︊﹅ ︋︀ رو﹥ ﹨︀ی ︢︎︣﹁︐﹥ ︫︡ه ︻﹞﹢﹝﹩ 

ا﹡︖︀م ︢︎︣﹁︐﹥ ا︨️.
ــ︤ارش ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︀︋︡ در  ــ︀ ﹎  ︣ــ ︋﹥ ﹝﹢﹇ـ︹ ︋ـ﹢دن؛ ا︸︀ر﹡︷
ــ︐︣﹟ ا︨︐﹀︀ده را ︋︣ای ︠﹢ا﹡﹠︡﹎︀ن  ﹋﹢︑︀﹨︐︣﹟ ز﹝︀ن ﹝﹞﹊﹟، ︋﹫︪

.(PASAI, 2011) ︫︡︀︋ ﹤︐︫و ا︨︐﹀︀ده ﹋﹠﹠︡﹎︀ن دا

ارا﹥ ﹎︤ارش
ارا﹥ ﹎︤ارش، ﹁︣ا﹠︡ی ا︨️ ﹋﹥ ︋︀ ︑﹫﹥ ︮﹢رت ︗﹙︧﹥ ︓︋︀ی 
 ︀ ﹤︊︀︭﹞ ︡ه ︫︣وع ﹝﹩ ︫﹢د و﹡﹢︫ ﹩︨︣︋︀︧ ︀︋ 14ا﹡︖︀م ︫︡ه

﹩︨︣︋︀︧ ﹤︧︨﹣﹞ ︀ه ا︨︐﹆﹑ل﹎︡از د

 ︣﹨ ︡︀︋﹥ ﹋﹥ ﹎︤ارش ﹝﹩ ︫﹢د

﹝︪︀﹨︡ه ︫︡ه ︋︀︫︡

﹩﹞﹢﹝︻ ︩︋ در ︀﹞ا 

 ︋︣︠﹩ از ا︵﹑︻︀ت ﹨︧︐﹠︡ ﹋﹥

 ﹇︀︋﹏ ا﹡︐︪︀ر در ︗︀﹝︺﹥ ﹡﹫︧︐﹠︡
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﹝﹑﹇︀ت ﹡︋ ﹟﹫︐︧﹡ ،15﹩︀︩ ا﹟ ﹁︣ا﹠︡ ا︨️.
︮﹢رت ︗﹙︧﹥ ︓︋︀ی ا﹡︖︀م ︫︡ه

﹢رت ︗﹙︧ــ﹥ ﹝︢ا﹋︣ات ︀ ﹎﹀︐﹍﹢﹨︀ی ا﹡︖︀م ︫︡ه ︵﹩ دوره   ︮﹤﹫︑
﹠︀︨︀﹩ ︫︡ه در  ︀﹜﹆﹢ه︫   ︋﹏︀︧﹞ ︣دن﹋ ﹤︐︧︗︣ ︣ای︋  ︧︀︋︨︣ــ﹩︋ 
ــ﹢د﹝﹠︡ ا︨️. ︮﹢رت ︗﹙︧﹥ ﹝︤︋﹢ر ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡  ﹝︣﹙﹥ ا﹡︖︀م ﹋︀ر، ︨
﹢د.  ︀ز﹝︀ن آ﹝︀ده︫   ︨﹤  ︋﹤﹫︮﹢︑ ﹤︣ای ارا  ︋︀ ﹩﹚︠︋︣ای ا︨︐﹀︀ده دا
ــ︀﹡﹩ ︋﹥ ﹝︣︡️ ار︫︡  ﹨﹞︙﹠﹫﹟ از ا﹟ ﹋︀ر︋︣﹎︀ ︋︣ای ا︵﹑ع ر︨
 ︀︋ ︀﹨ ﹤︐﹁︀ ﹩︧︀︋︨︣ــ﹩ و ︋︣ر︨ــ ︀ی﹨ ﹤︐﹁︀ ︧︀︋︨︣ــ﹩ در︋︀ره

﹝ ️︧︣︡︀︋︨︣﹩ ︫﹢﹡︡ه ا︨︐﹀︀ده ﹝﹩ ︫﹢د.
︮﹢رت ︗﹙︧﹥ ︓︋︀ی ا﹡︖︀م ︫︡ه در ﹝﹢ارد ز︣ ﹋︀ر︋︣د دارد:
• ا﹡︐﹆︀ل ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی  ️︣︡﹞ ﹤︋ ﹩︨︣︋︀︧︧︀︋︨︣﹩ ︫﹢﹡︡ه،

• ︋︣ر︨﹩ ا ﹤﹊﹠︧︀︋︣س درک در︨︐﹩ از ︋︣﹡︀﹝﹥ دارد،
• ﹝︴︣ح ﹋︣دن ︀﹁︐﹥ ﹨︀ و ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ ︋︀ ﹝ ️︧︣︡︀︋︨︣﹩ ︫﹢﹡︡ه 
︋︣ای در︀﹁️ ︎︀︨ــ ︀ وا﹋﹠︩ او﹜﹫﹥ ﹇︊﹏ از ا﹡︖︀م ﹝︣ا﹏ ︋︺︡ی 

﹎︤ار︫﹍︣ی، و
 ︬﹫ــ﹢﹡︡ه ︋︣ای ︑︪ــ ︫ ﹩︨︣︋︀︧ ️︣︡﹞ ﹤︋ دادن ️︮︣﹁ •
ــ︀ ﹝﹠︴﹅   ﹩﹡︀︊﹫︐ــ ــ﹢ا﹨︡ ︎︪ ــ︿ ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی ︧︀︋︨︣ــ﹩ و ︫ ︺︲
ــ︀ن ارا﹥ ﹎︤ارش  ــ︐﹀︀ده. ا﹟ ﹋︀ر ﹡︧ــ︊️ ︋﹥ ا﹡︐︷︀ر ︑︀ ز﹝ ﹝﹢رد ا︨
﹢ا﹨︡  ــ﹢د﹝﹠︡︑︣ ا︨️، ز︣ا در آن ز﹝︀ن ︋︣ر︨﹩ ﹝︖︡د︫  ︨ ﹩︀﹡

د︫﹢ار︑︣ ︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د.

ــ︀ی  ﹨ ﹤︐﹁︀ و  ــ︕  ︀︐﹡ ــ︡ه،  ا﹡︖︀م ︫ ــ︀ی  ︓︋ ︮﹢رت ︗﹙︧ــ﹥ 
 ﹟︧︀︋︨︣ــ﹩ را ﹡︪︀ن ﹝﹩ د﹨︡. ا ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ﹇︧ــ﹞️ ︠︀︮﹩ از
ــ︐︣ از ﹨﹞﹥ ﹝﹠︴﹆﹩  ــ︀ده و ︋﹫︪ ︨ ،﹤︮﹑︠ ،︲وا ︡︀︋ ︀ــ ﹎︣︋︀ر﹋
 ﹤﹚ــ ︧﹞ ﹏﹞︀﹋ ﹫︲﹢︑ ا︵﹑︻︀ت ﹋︀﹁﹩ ︋︣ای ︡︀︋ ﹟﹫﹠︙﹝﹨ ،ده﹢︋
ــ﹙﹥ ︋﹥ ︻﹠﹢ان  ﹤︐﹁︀︧︀︋︨︣﹩، و︗﹢د دا︫︐﹥  و د﹜﹫﹏ ا﹨﹞﹫️ ﹝︧
ــ︡. ﹨﹠﹍︀م ︑﹫﹥ ﹋︀ر︋︣گ ︮﹢رت ︗﹙︧﹥ ︓︋︀ی ا﹡︖︀م ︫︡ه،  ︫︀︋
﹐زم ا︨ــ️ ﹎︤ارش ﹡︀﹩ را در ذ﹨﹟ دا︫️ و ︋︐︣ ا︨️ ﹝﹠︴﹅ 
︋﹥ ﹋︀رر﹁︐﹥ در ︨︀︠︐︀ر ا﹟ ﹋︀ر︋︣﹎ ﹩︀﹡ ︒︋ ︀︋ ︀﹊︧︀ن ︋︀︫︡. 
ــ﹩ در ﹋︀ر︋︣گ  ﹁︀﹋ ﹩︤︗ ︡﹨ــ﹢ا ــ﹢د ﹋﹥ ︫ ︫ ﹏︮︀ ا︵﹞﹫﹠︀ن ︡︀︋
ــ︐﹫︊︀﹡﹩ ﹡︐︀︕ و︗﹢د دارد. در ︾﹫︣  ــ︡ه ︋︣ای ︎︪ ︓︋︀ی ا﹡︖︀م ︫
ــ︡ه ︠﹢دداری  ــ︀﹏ ︋﹫︀ن ︫ ا﹟ ︮﹢رت، ﹝︣︡️ از ︢︎︣ش ﹝︧

.︡︋︀ ﹩﹞ ︩﹨︀﹋ وی ︡از د ﹩︀﹡ ︣ده و ا︻︐︊︀ر ﹎︤ارش﹋
︣ای ﹡﹞﹢﹡﹥  ﹢د.︋  ﹫︀ن︫  ︎﹫︪﹠︀د﹨︀ ﹨﹛ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ در ا﹟ ﹋︀ر︋︣گ︋ 
در ︋︩ ︻﹞﹢﹝﹩، ﹝﹣︨︧ــ﹥ ︧︀︋︨︣ــ﹩ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی 
 ﹤ارا ﹩﹞﹢﹝︻ ︩ــ︋ ️︣︡﹞ در ︹︣ــ ــ﹢د ︨ ︊︋ ــ︣ای ﹐زم را ︋
ــ︡، ا﹇︡ا﹝︀ی ︋︺︡ی  ــ﹟ ا︑﹀︀﹇﹩ رخ د﹨ ﹫﹠ ﹤﹋  ﹩︑ــ︡. در ︮﹢ر ﹠﹋
︀︡ در  ــ︀م ﹝﹩ د﹨︡ ﹨﹛︋  ــ﹢﹡︡ه در ا﹟ را︋︴﹥ ا﹡︖ ︫ ﹩︨︣︋︀︧ ﹤ــ ﹋
ــ︡ه ︋︀︻︒  ــ﹢د. ﹋︀ر︋︣گ ︓︋︀ی ا﹡︖︀م ︫ ــ︤ارش ﹡︀﹩ ذ﹋︣ ︫ ﹎
︋︊﹢د را︋︴﹥ ︋﹫﹟ ﹎︣وه ︧︀︋︨︣ــ﹩ و ︧︀︋︨︣﹩ ︫﹢﹡︡ه ﹝﹩ ︫﹢د؛ 
ــ️ و ︀﹁︐﹥ و  ــ︀ز﹝︀ن ﹎︣﹁ ــ︀ی ﹐زم را از ︨ ﹨︡﹫︃︑ ــ︣ا ﹝﹩ ︑﹢ان ز
 ︀﹡ــ︣ار داد و ︋﹥ ﹋﹫﹀﹫️ آ ــ︐︣ی ﹇ ــ︀ را ﹝﹢رد ︎︣دازش ︋﹫︪ ﹨ ﹤﹫︮﹢︑
 ﹟ا ︡︀︋ ،︀ر︋︣گ ︮﹢رت ︗﹙︧ــ﹥ ︋﹥ ︨︀ز﹝︀ن﹋ ﹤ا﹁︤ود. ﹨﹠﹍︀م ارا
︩ ﹡﹢︧﹩ از ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀  ﹫ ﹢د ﹋﹥ ا﹟ ﹋︀ر︋︣گ ﹁﹆︳︎  ﹝︧﹙﹥ رو︫﹟︫ 
و ︋︣ای ︑︧ــ﹫﹏ ا﹡︖︀م ︓︋︀ و ﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣ی ︋︐︣ ا︨️. وا﹋﹠︩ 
ــ︀ز﹝︀ن ︻︀دی ا︨️. ︋︣︠﹩ از  ﹡︧ــ︊️ ︋﹥ ا﹟ ﹋︀ر︋︣گ از ︵︣ف ︨
ــ︀دی ︋︣︠﹢رد ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡  ــ︣گ ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹎︤ارش ︻ ــ︣اد ︋︀ ا﹟ ﹋︀ر︋ ا﹁
ــ︣ده و ︋﹥ ︻﹠﹢ان ا︠︴︀ر  ــ︐﹀︀ده ﹋ ــ﹩ د﹍︣ از ا﹟ ﹁︣︮️ ا︨ و ︋︣︠
ــ︐﹥ و را﹨︊︣د ﹐زم ︋︣ای  ︧︣﹍﹡ ︧︀︋︣س ︋﹥ آن ﹤﹚﹫ــ او﹜﹫﹥ ︋﹥ و︨
﹝︀﹜﹀️ ︋︀ ﹎︤ارش را ︑︺﹫﹫﹟ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. را︋︴﹥ ﹡︤د﹉ ︋︀ ︨︀ز﹝︀ن، 
ــ︐﹀︀ده از ﹝﹆︡﹝﹥ ﹝﹠︀︨︉، ︨︀ز﹝︀ن  ﹨﹠﹍︀م ارا﹥ ا﹟ ﹋︀ر︋︣گ ︀ ا︨
.︡﹨︡︋ ﹩︊︨︀﹠﹞ ︨︀︎ ︤ارش﹎ ﹤﹫︑ ﹤﹚︣﹞ را ﹇︀در ﹝﹩ ︨︀زد ︑︀ در

﹩︀﹡ ︀ت﹇﹑﹞ ︀ ﹤︊︀︭﹞
︓︀ی ا﹡︖︀م ︫︡ه از ︵ ﹅︧︣︀︋︨︣︀ن در ا︠︐﹫︀ر  ﹨︣ ﹠︡ ﹋︀ر︋︣گ︋ 
 ️︣︡﹞ ﹤  ︋﹩︀﹡ ︀ت﹇﹑﹞ ︀ ﹤︊︀︭﹞ ــ︀ز﹝︀ن ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣د، در ︨
 ️︣︡﹞ ــ︤ارش ــ﹢﹡︡ه ﹁︣︮️ ︋︒ در︋︀ره ﹋﹙﹫️ ﹎ ︫ ﹩︨︣︋︀︧

در ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥

 ︧︀︋︣س ︻﹞﹙﹫︀︑﹩

 ︵﹩ ا﹡︖︀م ﹋︀ر

︀ ﹤﹡︀﹞︣︖﹞ ︀ی︐﹫﹛︀︺﹁ ﹤︗﹢︐﹞ 

 ﹝︐﹆﹙︊︀﹡﹥ ︫﹢د

︧﹞ ︡︀︋﹙﹥ ︋﹩ در﹡﹌ ︋︀

﹩︨︣︋︀︧ ︫︡ار ️︣︡﹞

 در ﹝﹫︀ن ﹎︢ا︫︐﹥ ︫﹢د

دددددددددرررررررررر ︮︮︮︮︮︮︮︮﹢﹢﹢﹢﹢﹢﹢﹢﹢رر︑︑︑﹩﹩﹩﹩﹩﹩﹩﹩﹩ ﹋﹋﹋﹥﹥﹥

  ︧︧︧︧︧︧︧︧︧︀︀︀︀︀︀︀︀︀︋︋︋︋︋︋︋︋︋︋︣︣︣︣︣︣︣︣︣سسسسسسسسسس ︻︻︻︻︻︻︻︻︻︻﹞﹞﹞﹞﹞﹞﹙﹙﹙﹙﹙﹙﹙﹙﹫﹫﹫﹫﹫﹫﹫︀︀︀︀︀︀︀︀︀︀︑﹩﹩﹩﹩﹩﹩﹩﹩

 ︵︵︵︵︵︵﹩﹩﹩﹩﹩﹩ ااا﹡﹡﹡﹡﹡﹡︖︖︖︖︖︖︀ممم ﹋﹋﹋﹋︀︀︀ررر

︀︀︀︀︀︀ ﹤﹤﹤﹤﹤﹤﹡﹡﹡﹡﹡﹡︀﹞﹞﹞︣︣︣︖︖︖﹞﹞﹞ ︀︀︀︀ییی︐︐︐﹫﹫﹫﹛﹛﹛︀︀︀︺︺︺﹁﹁﹁ ﹤﹤﹤︗︗︗︗︗︗﹢﹢﹢﹢﹢﹢﹢﹢﹢﹢︐︐︐︐︐︐︐﹞

  ﹝﹝﹝﹝﹝﹝︐︐︐︐︐︐﹆﹆﹆﹆﹆﹆﹆﹙﹙﹙﹙﹙﹙﹙︊︊︊︊︊︊︀︀︀︀︀︀︀﹡﹡﹡﹡﹡﹡﹡﹥﹥﹥﹥﹥﹥ ︫︫︫︫︫︫︫﹢د

﹞ 
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︫

ار︫︡ ﹝﹣︨︧﹥ ︧︀︋︨︣﹩ و ﹎︣وه ︧︀︋︨︣﹩ داده ﹝﹩ ︫﹢د.
﹝﹆︭﹢د از ا﹡︖︀م ﹝ ﹤︊︀︭︀ ﹝﹑﹇︀ت ﹡︀﹩ ︋﹥ ︫︣ح ز︣ ا︨️: 

،﹩︀﹡ ︤ارش ﹝﹑﹇︀ت﹎ ﹤ارا •
• ︋︣﹇︣اری را︋︴﹥ ای رو︫ــ﹟ ︋︀ ︧︀︋︨︣ــ﹩ و ︑﹢︲﹫ ﹡﹆︀ط ﹇﹢ت 

︨︀ز﹝︀ن،
ــ︕ و ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ ︋︀  ︀︐﹡ ،﹩ــ ︨︣︋︀︧ ــ︀ی ﹨ ﹤︐﹁︀ ــ︀ره • ︋ــ︒ در︋

،︀﹡︀ی ︨︀ز﹝︀ن در︋︀ره آ﹨︣︷﹡ ️﹁︀︨︀ز﹝︀ن و در ️︣︡﹞
• ا︨︐﹀︀ده از ︑︖︣︋﹥ ﹝︣︡️ در ارز︀︋﹩ ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ︋︊﹢د، و 

• ا︻︴︀ی ﹁︣︮️ ︋﹥ ︫︣﹋️ ︋︣ای ︑﹫︭ درک ا︫︐︊︀ه و ︨﹢ال 
.﹩︨︣︋︀︧ ︕︀︐﹡ و ︀﹨ ﹤︐﹁︀ در︋︀ره

ــ︦ ﹎︤ارش ︋﹥  ﹢﹡ ︩ ﹫︎ ︡︀︋ ،﹩︀﹡ ــ︀ت ــ﹏ از ا﹡︖︀م ﹝﹑﹇ ︊﹇
ــ︀︋︣س ︀︋︡ ز﹝︀ن ﹋︀﹁﹩ ︋︣ای  ︧ .ــ﹢﹡︡ه داده ︫﹢د ︫ ﹩︨︣︋︀︧
︋︣ر︨ــ﹩ ︀﹁︐﹥ ﹨︀ و ︧︀︋︨︣﹩ را در ا︠︐﹫︀ر ︧︀︋︨︣﹩ ︫﹢﹡︡ه ﹇︣ار 
ــ﹢ا﹜︀ی ﹝︴︣ح ︫︡ه را   ︨﹤  ︋︀︨ــ ︣ای︎  ــ﹢ا﹨︡ ا︲︀﹁﹩︋  د﹨︡ و︫ 
︡ه  ﹫︀ن︫  ــ﹢ر﹨︀︋  ــ﹫︀ری از ﹋︪ ︧ ﹁︣ا﹨﹛ ﹋﹠︡. در ا﹜︤ا﹝︀ی ﹇︀﹡﹢﹡﹩︋ 
﹥ ︵﹢ر ﹋︀﹝﹏   ︋﹩︨︣︋︀︧ در ﹎︤ارش ︡︀ ا︨ــ️ ﹋﹥ ︑﹞︀م ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀︋ 
ــ﹢د. ︋﹠︀︋︣ا ﹤︧︨﹣﹞ ︹﹀﹡ ﹤︋ ﹟︧︀︋︨︣﹩ ا︨️ ﹋﹥ ﹇︊﹏  ︻﹠﹢ان ︫
ــ﹢د، ︑﹞︀م   ︫︒ ــ︀﹏ ز︀دی︋  ︧﹞ ︣  ︋﹩﹡︀︀ ــ﹥︎  ﹚︣﹞ ــ﹥ در از آ﹡﹊
ــ︀ی ﹝﹞﹊ــ﹟ ︋︣ای ︋︣ر︨ــ﹩ ︀﹁︐﹥ ﹨︀ی ︧︀︋︨︣ــ﹩ را در  ︐︮︣﹁

.(PASAI, 2011) ︡﹨ا︠︐﹫︀ر ︨︀ز﹝︀ن ﹇︣ار د
﹩︀﹡ ︦﹢﹡ ︩ ﹫︎ ﹏﹊︫

︎︦ از ا﹡︖︀م ﹝﹑﹇︀ت ︀﹡ ﹤︊︀︭﹞ ︀﹩، ﹝﹣︨︧ــ﹥ ︧︀︋︨︣ــ﹩ 
ــ︣﹋️  ــ︀ی ︫ ــ﹩ را آ﹝︀ده ﹝﹩  ﹋﹠︡ ﹋﹥ در آن ︎︀︨ ︀﹡ ــ︤ارش ﹎
﹝﹠︺﹊︦ ︫︡ه ا︨️. ا︨︀︎ ﹟︀ در︋︣﹎﹫︣﹡︡ه ﹡︐﹫︖﹥ ︑﹞︀م ﹝﹢ارد 

︫﹀︀﹨﹩ ︀ ﹋︐︊﹩ در ︗﹙︧﹥ ﹡︀﹩ ا︨️.
﹫︀ن ﹡︷︣  ︣ای︋   ︋﹩︮︀ ︀زه ز﹝︀﹡﹩︠  ︣︠﹩ از ﹋︪﹢ر﹨︀،︋  در ﹇﹢ا﹡﹫﹟︋ 
︩ ﹡﹢︦ ﹎︤ارش در ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹥  ــ﹢﹡︡ه در را︋︴﹥ ︋︀ ︎﹫ ︫ ﹩︨︣︋︀︧
 ،﹩︨︣︋︀︧ ﹤︧︨﹣﹞ ﹤﹋ ️︨ــ︡ه ا ︣︠﹩ د﹍︣ ﹝﹆︣ر︫  ــ︡ه و در︋  ︫
 ︡︀ ــ﹙﹥ ﹡︡ارد. ا﹝︀ ﹝﹣︨︧ــ﹥ ︧︀︋︨︣ــ﹩︋  ︧﹞ ﹟ــ︣ای ا ــ﹩︋  ا﹜︤ا﹝
ــ︊﹩ را در ا︠︐﹫︀ر ︫︣﹋️ ﹇︣ار د﹨︡ ︑︀ ﹡︷︣﹨︀ی  ﹨﹞﹫︪﹥ ز﹝︀ن ﹝﹠︀︨
 ﹩︀﹡ ــ︀ر ﹎︤ارش ــ︦ ﹎︤ارش ﹇︊﹏ از ا﹡︐︪ ﹢﹡ ︩ ﹫ ــ︀ره︎  آن را در︋
﹢ی  ︨︀︀ی ارا﹥ ︫︡ه از︨   ︎﹤  ︋️︊︧﹡ ︡︀ ا︻﹑م ﹋﹠︡. ︧︀︋︣س︋ 
ــ︀ د﹇️ ︋︣︠﹢رد  ︩ ﹡﹢︦ ﹎︤ارش، ︋ ــ﹢﹡︡ه در︋︀ره ︎﹫ ︫ ﹩︨︣︋︀︧
 ︀︋ ︀ ــ﹢د ــ﹢﹡︡ه ︋︣︠﹩ از ︀﹁︐﹥ ﹨︀ را ﹝﹠﹊︣ ︫ ︫ ﹩︨︣︋︀︧ ︣﹎ــ︡. ا ﹠﹋
 .︡︀﹝﹡ ﹩︨︣ر ︀︡ د﹐﹏ آن را︋  ــ︀︋︣س︋  ︧ ،︡﹠﹊﹡ ️﹆﹁ا﹢﹞ ︕︀︐﹡

ــ︡ ﹋﹥ ︋﹥ ر︾﹛ د﹇️  ︫︀︋ ﹟ــ﹢ل ﹨﹛ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ا ــ︀ ︻︀﹝﹏ ﹇︀︋﹏ ﹇︊ ﹠︑
﹥ در︨︐﹩ ا﹡︖︀م  ︣︠﹩ از ﹝﹢ارد︋   ︋،﹩︨︣︋︀︧ ا︗︣ای ﹤﹚︣﹞ ︀د درز
﹥ ذ﹋︣ ا︨️ ﹋﹥ د﹇️ در ﹀︶ ا︨︐﹆﹑ل و ︑﹢︗﹥  ﹡︪︡ه ا︨️. ﹐زم︋ 
︋﹥ ﹨︣﹎﹢﹡﹥ ا︵﹑︻︀︑﹩ ﹋﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︑﹢︨︳ ︧︀︋︨︣﹩ ︫﹢﹡︡ه ︋︣ای 

رو︫﹟ ︫︡ن ﹝﹢︲﹢ع ارا﹥ ︫﹢د، دارای ا﹨﹞﹫️ ا︨️.
︀﹎︣︋︀ر﹋ ﹤︋ ﹏︋︀﹆︐﹞ ︿︴︻

ــ︤ارش ﹡︀﹩ ﹐زم ا︨ــ️ ﹡︧ــ﹥ ای از ﹎︤ارش  ﹎ ﹤﹫︑ ــ︦ از ︎
ــ﹢ا﹜﹩ از  ــ﹢د ︑︀ ﹨︣ ز﹝︀ن ﹋﹥ ︨ ــ︀ ﹋︀ر︋︣﹎︀ ︻︴︿ ﹝︐﹆︀︋﹏ داده ︫ ︋
ــ︣︻️ و ︋﹥ را︐﹩، ︫﹢ا﹨︡ و  ــ︀︋︣س ︎︨︣﹫︡ه ︫︡، ︋︐﹢ا﹡︡ ︋﹥ ︨ ︧

︑︖︤﹥ و ︑﹚﹫﹚︀ی ︎︪︐﹫︊︀ن ﹝︣︋﹢ط را ︋﹫︀︋︡.
﹝﹑︷︀ت ﹇︱︀و︑﹩ 

ــ︀ز﹝︀ن ︠︀︮ــ﹩ ﹡︀م ︋︣ده  ︨ ︀ ︬ــ﹩ ﹋﹥ در ﹎︤ارش از ︫ــ ز﹝︀﹡
﹠﹫︡ ﹋﹥ در ﹡︐﹫︖﹥  ــ︀﹩ را︫  ︪ ــ﹢د، ﹐زم ا︨️ ﹡︷︣﹨︀ی︋  ︫ ﹩﹞
ــ︣ ﹡︀﹝︴﹙﹢ب  ــ︀ن ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︑︃︔﹫ ــ︣ت و ﹝﹠︀﹁︺︪ ــ︀ر ﹎︤ارش︫  ا﹡︐︪
ــ﹞︐︀ی ﹝︣︋﹢ط ﹎︤ارش در ا︠︐﹫︀ر ﹠﹫﹟ ا﹁︣ادی  ︧﹇ ︡︀︋ .︣د︢︎
﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ و ︋﹥ آ﹡︀ ا︵﹑ع و ﹁︣︮️ ﹋︀﹁﹩ داده ︫﹢د ︑︀ ︋﹥ ﹝﹢ارد 

﹎︤ارش ︨︀︎ د﹨﹠︡.
ــ︣ان، ا﹎︣  ــ﹩ ا ــ︐︀﹡︡ارد﹨︀ی ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑ ︋︣ا︨ــ︀س ا︨
 ﹩︨︣︋︀︧ و ﹎︤ارش ﹤︐﹁︀ ﹤﹝︑︀ ﹫︩ از ︑﹊﹞﹫﹏ آن︠  ︧︀︋︨︣ــ﹩︎ 
ــ︀ن ﹋︀ر و  ︀  ︎ــ︀ ︑︀ر ــ︕ ﹋︀ر ︑ ︀︐﹡ ︡︀ ــ︀︋︣س︋  ︧ ،ــ﹢د ــ︀در ﹡︪ ︮
ــ︣ی در︋︀ره  ــ︐﹠︡ ﹋﹠﹠︡. ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫ ︀︑﹞﹥ ︧︀︋︨︣ــ﹩ را ﹝︧ ــ️︠  ﹚︻
﹥ ار﹋︀ن را﹨︊︣ی و ﹝︧﹢﹐ن   ︋﹩︨︣︋︀︧ ﹤﹝︑︀ ا︵﹑ع ر︨︀﹡﹩ د﹜﹫﹏︠ 
️ ﹋﹠﹠︡﹎︀ن  ــ﹩، ا﹁︣اد ︵︣ف ﹇︣ارداد ︀ در︠﹢ا︨ ︨︣︋︀︧ رد﹢﹞ ︡وا

 ،﹩︨︣︋︀︧﹉ ﹝﹢︲﹢ع ﹇︱︀وت ︣﹁﹥ ای ا︨️. 
︉﹚﹆︑

ــ︀م ﹋︀ر ﹝︐﹢︗﹥  ــ︀︋︣س ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ︵ــ﹩ ا﹡︖ ︧ ﹤ــ ــ﹩ ﹋ در ︮﹢ر︑
ــ﹙﹥ ︋﹩ در﹡﹌  ︧﹞ ︡︀︋ ،ــ﹢د ︫ ﹤﹡︀︊﹚﹆︐﹞ ︀ ﹤﹡︀﹞︣︖﹞ ــ︀ی ︐﹫﹛︀︺﹁
ــ﹢د. ︑﹆﹙︉  ــ︐﹥ ︫ ــ︡ ︧︀︋︨︣ــ﹩ در ﹝﹫︀ن ﹎︢ا︫ ــ︀ ﹝︣︡️ ار︫ ︋
 ،﹩︨︣︋︀︧ ︡ــ ــ﹙﹥ ای ︧︀س ا︨ــ️ و ︑﹞︀م ﹡︀د﹨︀ی ار︫ ︧﹞
﹨﹠﹍︀م آ﹎︀﹨﹩ از ا︐﹞︀ل و﹇﹢ع ︑﹆﹙︉، رو︀﹨ ﹤﹩ ︋︣ای ︎﹫﹍﹫︣ی 
ــ︡ ︧︀︋︨︣﹩ رو﹥ ﹨︀ی  آن دار﹡︡. ︐﹩ در︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ﹡︀د ار︫
ــ﹢رد ︋︀ ︑﹆﹙︊︀ی ا︐﹞︀﹜﹩ ﹝︪ــ︬ ﹡﹊︣ده  ــ︀ص را ︋︣ای ︋︣︠ ︠
ــ︀︋︣س ﹡︀︊︡ ﹋︀ری ا﹡︖︀م د﹨︡ ﹋﹥ ا﹡︖︀م ︑﹆﹫﹆︀ را  ︧ ،︡ــ ︫︀︋
 ️︨︣︎︨︣ ﹤︋ ︹︣ــ ــ﹙﹥ را ︨ ︧﹞ ︡︀︋ ــ︀زد و ︋︀ ﹝︀︵︣ه رو︋﹥ رو ︨

︠﹢د ا︵﹑ع د﹨︡.
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﹎︤ار︫﹍︣ی ا︵﹑︻︀ت ﹝ ︀ ﹤﹡︀﹞︧︣︀س
﹠︀﹡︙﹥ ا﹁︪ــ︀ی ︻﹞﹢﹝﹩ ︋︣︠﹩ ا︵﹑︻︀ت و︥ه ﹝﹞﹠﹢ع ︀ ︋﹥ د﹜﹫﹏ 
﹝︀﹨﹫️ ﹝ ︀ ﹤﹡︀﹞︧︣︀س ا︵﹑︻︀ت، از درج در ﹎︤ارش ﹝︧︐︓﹠﹩ 
 ︳︣ا  ︡︀︢ف ا︵﹑︻︀ت ﹝︤︋﹢ر، د﹐﹏ و︫  ︀︫︡، ︧︀︋︣س︋  ︫︡ه︋ 
︢ف آن ا︵﹑︻︀ت را در ﹎︤ارش ا﹁︪︀ ﹋﹠︡. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ 
︋︣︠﹩ ا︵﹑︻︀ت ︵︊﹆﹥ ︋﹠︡ی ︫︡ه ︋︀︫︡ ︀ ︋﹥ ﹝﹢︗︉ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ دو﹜︐﹩ 
 ︡︀︋ ︧︀︋︣س ،︳︫︣ا ﹟از ا﹁︪︀ی ︻﹞﹢﹝﹩ ﹝﹠︹ ︫︡ه ︋︀︫︡. در ا
 ﹟﹫﹠ ﹏﹞︀︫ ﹤﹋ ︡ود﹞ ︤ار︫﹩ ︗︡ا﹎︀﹡﹥ و ︵︊﹆﹥ ︋﹠︡ی  ︋︀ ا︨︐﹀︀ده﹎
ــ﹟ ا﹁︣ادی ﹋﹥  ﹫︋ ︀﹠︑ ــ︣ده و ﹎︤ارش را ــ️، ︮︀در ﹋ ا︵﹑︻︀︑﹩ ا︨

.︡﹠﹋ ︹آن ﹨︧︐﹠︡، ︑﹢ز ️﹁︀ن و ﹝﹆︣رات ﹝︖︀ز ︋﹥ در﹢﹡︀﹇ ﹅︊︵

︠﹑︮﹥ و ﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣ی
︀︨ــ﹩ در  ﹥ ︻﹠﹢ان آ︣﹞ ﹟︣︠﹙﹥ ا︨ ــ﹩︋  ا︤رش ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑ ﹎
️. از ا﹟ رو در  ︣︠﹢ردار ا︨ ︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩، از ا﹨﹞﹫️ و︥ه ای︋ 
ا︡رد﹨︀ی ︧︀︋︨︣﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ﹝﹠︐︪︫︣︡ه  ﹡︀︐ ︐﹀︀ده از ا︨ ︀ ا︨  ︋﹤﹛︀﹆﹞ ﹟ا
 ﹩︨︣︋︀︧ ا︡رد﹨︀ و ر﹨﹠﹞﹢د﹨︀ی ﹡︀︐ ︀ز﹝︀ن ︧︀︋︨︣﹩ و ا︨ ﹢ی︨  از︨ 
 ︪︣︑ ﹤︋ ﹩﹚﹚﹝﹛︀ی ︋﹫﹟ ا﹡︀﹞ــ︀ز ــ︡ه ︋﹥ و︨﹫﹙﹥ ︨ ︫︪︣︐﹠﹞ ﹩︑︀﹫﹚﹝︻
 ﹤︐ ︣دا︠ ﹫︀ن ﹡﹊︀ت ﹇︀︋﹏ ︑﹢︗﹥،︎  ــ﹞︐︀ی ﹝︐﹙︿ ا︣﹞ ﹟﹙﹥ و︋  ︧﹇
 ﹩︨︣︋︀︧ ا︤رش ا︣ی ︗﹙︉ ︑﹢︗﹥ ︧︀︋︨︣︀ن،  ا﹨﹞﹫️ ﹎ ا︡︋  ︐ ︫︡. ا︋
︍︦ ﹡﹊︐﹥ ﹨︀ی   ︨.︡ ︣ح داده︫  و ﹡﹆︩ ﹫︀︑﹩ آن در ︧︀︋︨︣ــ﹩︫ 
ا︤ر  ا︤رش، ا︋ ــ﹊﹏ ︻﹞﹢﹝﹩ ﹎ ا︤ر︫﹍︣ی،︫  ﹎ ︡﹠︣ا ــ︀︀ن ︑﹢︗﹥ در ﹁ ︫
ا︤رش  ﹊﹏ و ﹝︐﹢ای ﹎ ︀︡ در︫  ﹢ل ﹋﹥︋  ا︤رش، ا︮ ﹎ ﹤ا︣ی ارا  ︋︕را
ا︤رش ︧︀︋︣س ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ و  ﹢د، و﹫﹎︥︀ی ﹎  ︫️︀︻︧︀︋︨︣ــ﹩ ر
 ︡﹠ ﹤︮﹑︠ ︤﹫﹡ ﹩︀﹡ ︩ ــ︡. در︋  ﹫︀ن︫  ا︤رش،︋  ﹎ ﹤ارا ﹏︣ا ﹞
︩ ﹡﹢︀﹡ ︦﹩ و ﹝﹑︷︀ت آن،  ﹫  ︎﹤﹫︑ ه﹢﹡ ﹤﹚﹝︗ از ﹜﹞ ﹤﹚︧﹞
﹥ ﹋︀ر︋︣﹎﹑﹞ ،︀︷︀ت ﹇︱︀و︑﹩،   ︋﹩︀﹡ ا︤رش ــ﹏ از ﹎ ︋︀﹆︐﹞ ︿︴︻
ا︣ی  ︀ص︋  ــ︉ و ﹝﹑︷︀ت︠  ﹢رت ﹋︪ــ︿ ︑﹆﹙ ا︡﹝︀ی ﹐زم در︮  ا﹇

.︡ ﹫︀ن︫   ︋﹤﹡︀﹞︣﹞ ا︵﹑︻︀ت

:︀ ︐︫﹢﹡︀ ︎
1- International Organization of Supreme Audit 
Institutions (INTOSAI)
2- Generally Accepted Government Auditing Standards 
(GAGAS)
3- Pacific Association of Supreme Audit Institutions 
(PASAI)
4- Supreme Audit Institutions
5- International Standards of Supreme Audit Institutions 

(ISSAI)
6- Brainstorming
7- Media Release
8- Visual Aids
9- Graph
10- Map
11- Chart
12- Photograph
13- Government Accountability Office (GAO)
14- Discussion/Issues Papers
15- Exit Conference/Interview

:︹︋︀ ﹠﹞
 ﹩︨︣︋︀︧ ︡وا ،﹩︨︣︋︀︧ ︀ز﹝︀ن  ︨،﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی  •

︻﹞﹙﹫︀︑﹩، ﹡︪︣﹥ ︫﹞︀ره ٢٠١، ١٣٩٢ 
 ﹩︨︣︋︀︧ ︀  ︋﹩︀﹠آ︫ـ ،﹩︨︣︋︀︧ ــ︀ز﹝︀ن •   ﹋﹞﹫︐﹥ ︧︀︋︨︣ــ﹩ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩︨ 
ــ﹞︀ره ١٠، ︋︀ر ١٣٨٠، ︬︮  ــ︀︋︣س، ︨︀ل ︨﹢م، ︫ ︧ ﹤﹞︀﹠﹚︭﹁ ،﹩︑︀﹫﹚﹝︻

٩-١٠٣۶
﹢ر، را﹨﹠﹞︀ی ︗︀﹝︹ ︧︀︋︣س ︻﹞﹙﹫︀︑﹩،  •  ﹝﹫﹞﹠﹩ ﹝﹞︡، ﹝﹞︡ ︻︊︡ا    ً︎ 
ــ︣﹥ ︫﹞︀ره ١۴٩، ︀پ  ︪﹡ ،﹩︑︀﹫﹚﹝︻ ﹩︨︣︋︀︧ ﹤︐﹫﹝﹋ ،﹩︨︣︋︀︧ ︀ن﹞ــ︀ز ︨

اول، ١٣٨٠ 
•  Asian Organization of Supreme Audit Institutions 
(ASOSAI), Performance Audit Guidelines, India, 2002 
•  International Organization of Supreme Audit 
Institutions (INTOSAI), Code of Ethics and Auditing 
Standards, Economic and Social Council (ECOSOC), 
1998 
•  International Organization of Supreme Audit 
Institutions (INTOSAI), Auditing Standards Glossary, 
Economic and Social Council (ECOSOC), 2007 
•  International Organization of Supreme Audit 
Institutions (INTOSAI), Performance Auditing 
Guidelines, International Standards of Supreme Audit 
Institutions (ISSAI) 3000 – 3001, Economic and Social 
Council (ECOSOC), 2010
•  International Organization of Supreme Audit 
Institutions (INTOSAI), Standards in Government 
Auditing, International Standards of Supreme Audit 
Institutions (ISSAI) 200, Economic and Social Council 
(ECOSOC), 2007 
•  Pacific Association of Supreme Audit Institutions 
(PASAI), Performance Audit Manual, New Zealand, 
2011
•   Pacific Association of Supreme Audit Institutions 
(PASAI), Pacific Regional Audit Initiative, New 
Zealand, 2008
•  Performance Audit Manual, FIJI, 2008


